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PARSKATA PARAMETRI GRI102-48, 102-49,102:50, 102-61, 102-52, 102-53, 102-54,102:56

ligtspejas parskata periods

ligtspejas parskata sagatavoSanas biezums

Publicesanas datums

leprieksejos parskatos sniegtas informacijas
aktualizesana un izmainas zinosanas prakse

Kontaktinformacija

ligtspejas parskata atbilstiba GRI

Neatkariga revidenta apliecinajuma zinojums

01.01.2019. — 31.12.2019.
llgtspéjas parskats tiek sagatavots reizi gada atbilstosi Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijam.
30.12.2020.

Sis ir pirmais llgtspéjas parskats par VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" darbibu, lidz ar to nav nozimigu izmainu
butisko aspektu un aspektu robezu saraksta.

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par llgtspé€jas parskatu: komunikacija@vni.lv

Parskata atklata informacija par VAS "Valsts nekustamie ipasumi” darbibai un tas ilgtspéjai butiskiem aspektiem
un indikatoriem. Atbilstosi GRI pamata limena (Core) prasibam pilna apmeéra ieklauta visparigo standartu informacija
un atbilstosi aspektu butiskumam — 10 butiskie aspekti.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” llgtspejas parskats par 2019.gadu netiek auditéts.
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Esmu gandarits jus iepazistinat ar VAS "Valsts nekustamie
ipasumi" (VNI) pirmo nefinansu zinojumu jeb llgtspé&jas
parskatu. Ta ir lieliska iespeja atskatities uz 2019.gada
paveikto un pastastit sabiedribai un ieinteresetajam
pusem par musu nakotnes merkiem un izaicinajumiem.

llgtspéjas parskata ir apkopoti butiskakie 2019. gada pa-
veiktie darbi, kurus par svarigiem ir atzinuas VNI ieinte-
resétas puses: darbinieki, akcionars — Latvijas valsts, sa-
darbibas partneri, akadémiskas vides un nozares parstavji,
sabiedriba.

2019. gada uznemuma veiktas straujas parmainas un pro-
cesu digitalizacija. Pateicoties tam, mums izdevas pilniba
sasniegt izvirzitos stratégiskos meérkus. Uzlabojumus no-
verté ari masu klienti, palielinas apmierinatiba ar VNI snieg-
tajiem pakalpojumiem. Apliecinajums paveiktajam ir art
Valsts ienemumu dienesta pieskirtais Zelta klienta statuss,
ka art atkartoti sanemtais llgtspéjas indeksa "Zelts".

RENARS GRISKEVICS

VALDES PRIEKSSEDETAJS

Mdasu izaicinajums ir vértiga un kvalitativa nekustamo 1pa-
Sumu portfela veidoSana. Pardomati un merktiecigi karto-
jam eso$o portfeli, saglabajam un attistam vertigus valstij
piederodus Tpasumus. Meklgjam iespéjas jaunai VNI par-
valdiba nodoto degradéeto valsts 1pasumu attistibai: sa-
kartojam, pardodam vai nododam citam iestadem. Gutos
ienémumus izmantojam valsts parvaldes vajadzibam ne-
piecieSamo Tpasumu sakartosanai un modernu biroju izvei-
dei. Tas |auj ilgtermina ietaupit valsts budzeta lidzek|us un
uzlabo valsts parvaldes efektivitati.

2019. gada pabeidzam vairaku valstiskas nozimes objektu
buvniecibu vai rekonstrukciju. Lepojamies ar Baltija unikalu
projektu — Muzeju kratuvi. izveidota moderna prokurattru
€ka, atjaunotas Valsts probacijas dienesta telpas, veikti arl
infrastrukttras uzlaboSanas darbi robezskérsosanas vie-
tas "Silene" un "Paternieki". Turpinam stradat pie vairakiem
nozimigiem attistibas projektiem: Jauna Rigas teatra ekas
partapSanas par Eiropas [imena teatri, Latvijas Okupacijas
muzeja kompleksa, "TabFab" radosa kvartala buavprojekta
izstrades. Tapat turpinam atjaunot Rigas pils kastelas dalu,
kur Tpasu uzmanibu veltam vésturisko vertibu izpétei un sa-
glabasanai. Ekas Aspazijas bulvari 7 pielago$ana prokurati-
ru vajadzibam skaidri pieradija, ka buvniecibas digitalizacija

GRI 102-14

ir lielisks veids, ka ietaupit valsts lidzeklus. VNI $obrid stra-
da ar 118 infrastrukturas attistibas projektiem apméram
180 miljonu eiro apmera un 25 jaunam projektu idejam.

lkdiena jutam pasaules elpu un izaicino$as izmainas, kas
pedejos gados skar ikdienas darba organizaciju un darba
vidi. Redzam, ka pakapeniski mainas cilveku domasana,
darba paradumi, izpratne par komfortablu darba vietu. Tam
[idzi mainas arl organizaciju, tostarp valsts iestazu vajadzi-
bas péc telpam. VNI specialisti meklé efektivakos veidus,
ka ikvienam klientam piedavat vispiemeérotako darba vides
modeli. Mérkis ir vienkarss: videi jamotive darbiniekus un
jalauj tiem produktivi stradat. Domaju, ka parvaldibas joma
tieSi vides un darba paradumu maina bus viens no lielaka-
jiem nakotnes izaicinajumiem.

Panakumu atslega bus atvértiba, sp€ja piemeroties un
adapteties straujam parmainam. Esmu parliecinats, ka
kopa mums izdosies sasniegt iecereétos merkus un sniegt
stratégiski nozimigu atbalstu gan klientiem, gan sabiedri-
bai, gan valstij kopuma. Lai mums visiem laba veseliba un
izcili sasniegumi, kopa buvejot Latvijas nakotnei!
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PAR VAS "VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI" "

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” (turpmak — VNI) ir lielakais Latvijas diZako vértibu — zemes un éku - parvalditajs. Zeme un kultarvésturis-
kais mantojums, senas un modernas €kas, valsts robezas un muitas infrastruktura — tas ir valsts vertibas Latvijas cilvekiem.

VNI parvalda un attista valsts nekustamo pagumu, nodro$i-
na ar telpam valsts institucijas, sadarbiba ar Finansu minis-
triju piedalas valsts politikas izstrade un Tstenosana valsts
nekustama ipasuma parvaldisanas joma, un nodrosina citu
ministrijas doto uzdevumu izpildi. VNI darbibu nosaka nor-
mativie akti un nozares politikas planosanas dokumenti
nekustama Tpasuma atsavinasanas un buvniecibas joma,
ka art normativie akti, kuri regulée ricibu ar valsts mantu un
finansu lidzekliem.

Sakumpunkts bija 2018. gada uzsakta parmainu program-
ma "100 adreses Latvijas simtgadei’, kuras ietvaros uzneé-
mums nekavejoties saka risinat daudzus gadus nerisinatas
valsts nekustama 1pasuma problémas, buvet nakotnei un
parvaldit godam. Sis programmas ietvaros gada laika tika
sakartoti uznemuma ieksejie procesi, no stagnacijas izkus-
tinati daudzi "iestregusi” objekti un atklatas jaunas, sabied-
rbai nozimigas kultarvesturiskas buves, sakta jaunu €ku
buve. Parmainu programma guto pieredzi parnesam uz
visu uznémuma darbibu kopuma.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” ir registréta Latvijas Republikas Uznémumu registra 1996. gada 17. maija, savukart
2004. gada. 1. oktobri VAS registréta Komercregistra ar vienoto registracijas Nr. 40003294758. VNI birojs kops 2019.
gada nogales atrodas Talejas iela 1. Uznemumam ir tris klientu apkalpoSanas centri — Riga, Daugavpili un Liepaja.

MUSU MISIJA: @
But gadigam saimniekam, kas saglaba
un vairo valsts nekustamo ipasumu vertibu.

MUSU VIZIJA: @

Vieda vide sabiedribai un musdienigai
valsts parvaldei. Vizija par uznemumu, kas
butu pasaules labas prakses iemiesotajs
nekustama ipasuma nozare Latvija, nostipri-
naja parliecibu, ka transformacijas rezultata
lidz 2022.gadam jaizveido uznemums, kas ir
ka jauna elpa publiskaja sektora un ir uzti-
cams partneris valstij un klientiem.

MUSU VERTIBAS: C

Atvertiba — mUsu biznesa procesi ir caurskatami, mes
dinamiski mainamies nakotnes konkuretspégjas stiprinasanai
valsts, nozares un uznémuma [imeni. Més atklati risinam
probléemas un tas skaidrojam sabiedribai. Més esam atverti
klientu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

Kompetence — més esam eksperti un dalamies savas zinasa-
nas. Mes piedavajam viedus risinajumus savu klientu mérku
istenoSanai. Més uznemamies atbildibu par saviem lemu-
miem un izvirzito merku istenosanu.

Sadarbiba — més veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem
klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas balstita savstarpeja
uzticiba, solijumu pildisana un atklatiba vienam pret otru. Mes
izv€lamies vienkarsu, saprotamu un ertu komunikacijas un sa-
darbibas veidu.
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VNI IR BIEDRS SADAS ORGANIZACIJAS

PURE-NEE

Public Real Estate Network

Starptautiska nekustamo ipasumu parvalditaju
asociacija "The public Real Estate Collaborative
Network" (PuRe-net)

Biedriba "Latvijas
tirdzniecibas un
rupniecibas kamera"
(LTRK)

LATVIJAS

NEKUSTAMO TPASUMU Latvijas nekustamo

DARUUMU Tpasumu darfjumu

asociacija (LANIDA)

ASOCIACIA

BALTIC

— INSTITUTE —
OF CORPORATE GOVERNANCE

Baltijas Korporativas parvaldibas instituts -
Baltic Institute of Corporate Governance (BICG)

Nodibinajums "Latvijas
Tehnologiskais parks"
(LTP)

Latvijas
Tehnologiskais Parks

\x\f‘? ¥ Latvijas personala
@ < WO ¥ vadiSanas asociacija
o060 ¥ (LPVA)

(]

)
M incsh

Korporativas ilgtspéjas un attistibas instituts (INCSR)

LDDK

LATVIJAS DARBA DEVEJU

KONFEDERACIJA

Latvijas darba deveju konfederacija (LDDK)

Latvijas
(C:Kvalitétes biedriba

Latvijas Kvalitates biedriba (KVALB)

LAT Y |JA :(usti?a o
STRADA Latvija strada
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SVARIGAKIE RADITAJI

FINANSU RADITAJI -
STRATEGISKIE MERKI EBIDTA (MILJ. EUR)

-0,76 milj. EUR

17,49

milj. EUR 16'73

PELNA VAI ZAUDEJUMI (MILJ. EUR)

6,70

milj. EUR

-1,50 milj. EUR

5,20

milj. EUR

milj. EUR
2018.GADS 2019.GADS
APGROZIJUMS (MILJ. EUR)
+2,5% pieaugums

40,25

milj. EUR

2018.GADS

PELNAS RENTABILITATE (%)

2019.GADS

12,922

2018.GADS 2019.GADS

2018.GADS

2019.GADS

GRI102-45

PASU KAPITALA ATDEVE (ROE) (%)

1,87%

2018.GADS 2019.GADS

Plasaka informacija pieejama
VNI 2019.gada parskata

APSKATIT » &


https://www.vni.lv/files/files/Prskatsarrevidentuziojumu21.04.2020parakstts.pdf

SVARIGAKIE RADITAJI

KLIENTU APMIERINATIBA DARBINIEKU IESAISTES RADITAJI
100% 4 CIK % NO VISIEM KLIENTIEM IR KOPUM A DARBINIEKU EFEKTIVITATE - BALTIJAS UZI)I]_EZMUMIEM 37%
APMIERINATI AR VNI PAKALPOJUMIEM? A7e
° 2018 29%
90%
92%
o
o | 82% 85% DARBINIEKU IESAISTE - BALTIJAS UZNEMUMIEM 60%
2017 2018 2019 2018 5 00/0
_ ) ) )
LR DB 2 S B RS G R 0 L LG R DARBINIEKU VEIKTSPEJA — BALTIJAS UZNEMUMIEM 74%
(o)
A1 1 2018 72 Y%
2017 2018 2019 890/ DARBINIEKU UZSKATA, KA VNI IR
O SOCIALI ATBILDIGS UZNEMUMS

*Merijumu veic skala no -66 lidz +134, kur vidéejie raditaji svarstas no 40 lidz 70 punktiem.

B2
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SVARIGAKIE RADITAJI

VIDI DEGRADEJOSIE
OBJEKTI

19 objekti Nojaukti

76 objekti (34 adresés) Pardoti

PARDOTIE OBJEKTI
€

83 objekti ’\}9
109 objexi

2019. gada VNI ir sanémusi Valsts ienémumu dienesta zelta

klienta statusu, ieklGstot VID Padzilinatas sadarbibas prog-
rammas jeb ta deveta VID "Balta saraksta" zelta limeni, aplie-
cinot darbibas caurskatamibu un godpratigu nodok|u saisti-

bu izpildi.

NOVERTEJUML:

"Labi" — Parresoru
koordinacijas centra vertejums

"Labi” — FinanSu ministrijas
(kapitala da|u turétaja) darbibas vertgjums

ILGTSPEJAS INDEKSS

Bronza

Zelts un specialbalva par
straujako izaugsmi

TOP101
32. vieta

31. vieta
Top 6 valsts kapitalsabiedribu vidu

Radita ekonomiska vertiba

lenemumi un parejie ienemumi

Finansu ienemumi

Sadalita ekonomiska vertiba

Izejvielas, materiali, darbibas, citas izmaksas
Darbinieku atlidziba

Atlidziba par valsts kapitala izmantoSanu
Atlidziba par aiznemta kapitala izmantosanu
Valsts noteikti maksajumi

Nesadalita ekonomiska vertiba

GRI 102-7

VNI RADITA EKONOMISKA VERTIBA,
2019. GADS, MILJ. EUR

80,94
80,70
0,24
74,65
46,94
5,93
2,60
8,71
10,47

6,29

10
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GALVENIE NOTIKUMI UN SASNIEGUMI

Turpinas nozimigi attistibas projekti, tai skaita Latvijas Okupacijas muzeja ekas parbuves darbi, tostarp jaunas piebuves
"Nakotnes nams" un POUP pieminas memoriala buvnieciba, "TabFab" radosa kvartala buvprojekta izstrade, ka ari
centralizetas prokuraturas ekas Aspazijas bulvari 7, Riga, parbuve desmit prokuraturas strukturvienibu vajadzibam.

Kopuma VAS "Valsts nekustamie Tpasumi’ sasniedz finan-
Su un nefinansu merkus planotaja apjoma. Pedgjos divos
gados publiskaja sektora ir notikusas butiskas, kvalitativas
izmainas nekustamo Tpasumu parvaldiba — valstiska [iment
aktualizeti buvniecibas efektivitates un drosibas jautajumi,
attistas bavniecibas un NI parvaldianas procesu digitaliza-
Cija, izaugsme panakta ari pabeigto kulturvéesturisko objek-
tu segmenta.

2019. gada pardots liels valstij nederigo NI skaits — 109 ob-
jekti, tas ir par 26 objektiem vairak neka pirms gada, iena-
kumos gustot par 0,7 milj. EUR vairak neka 2018. gada, kas
laus iegutos lidzek|us novirzit valstij nepiecieSamo Tpasu-
mu sakarto$ana. Lielakie VNI Riga pardotie objekti ir Indrika
iela 8B (679 000 EUR) un Ciekurkalna 7. $kérslnija 7, 7A
(643 000 EUR), ka art objekts Rojas iela 8/10 un Poruka
prospekta 12, Jirmala (949 250 EUR). Tapat pérn veiksmigi
pardota bijust "Cekas" maja Pils iela 7, Césis (195 600 EUR).

2019. gada VNI sekmigi pabeidza blvdarbus septinos no-
Zimigos valsts pasumos par kopéejo summu 33,3 milj. EUR.
Verienigakais no tiem ir 31 000 kvadratmetru plasa Muzeju
kratuve Pulka iela 8, Riga, kas Buvniecibas valsts kontro-
les biroja (BVKB) vertejuma ir lielakais 2019. gada Latvija
nodotais objekts un turpmak glabas tris miljonus Latvijas
Nacionala vestures muzeja, Latvijas Nacionala makslas
muzeja, Rakstniecibas un muzikas muzeja, ka arl Rigas
Kino muzeja krajumu.

Darbi pabeigti ar citos sabiedriski nozimigos valsts Tpa-
sumos — prokurattru centralizacijas gaita divam proku-
raturas iestadem izveidota moderna majvieta Kalnciema
iela 14, Riga, atjaunotas Valsts probacijas dienesta telpas
Lomonosova iela 9, Riga, kura darbu vienuviet uzsa-
ka strukturvienibas, kas pirms tam stradaja

dazadas adreses. 2019. gada pabeigta Kultiras ministri-
jas majvietas — éku kompleksa atjaunosana K. Valdemara
iela 11A, Riga, atjaunota fasade "Valsts akademiska kora
Latvija" majvietai Zirgu iela 8 (Kalku iela 11), Riga, un veik-
ti infrastruktlras uzlabosSanas darbi robezskérsoSanas
vietas "Silene" un "Paternieki’. Darbs pie Latvijas
Republikas un Baltkrievijas Republikas robe-
Zu infrastruktUras attistibas turpinas
ar 2020. gada.
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GALVENIE NOTIKUMI UN SASNIEGUMI

MUZEJU KRATUVE
PULKA IELA 8, RIGA

2019. gada decembri atklats VNI vadiba istenotais ve-
rienigais Muzeju kratuves projekts — ta ir Baltija unikala
€ka, kur teju 31 tukstoti kvadratmetru liela platiba Latvijas
nacionalos dargumus tagad glaba Latvijas Nacionalais

vestures muzejs. Latvijas Nacionalais makslas muzejs,
Rakstniecibas un muzikas muzejs ka ari LKA Rigas Kino
muzejs. Kratuvé nodroSinata atbilstoSa vide — pass mik-
roklimats, droSibas un citas sistemas, ka arl specialas ie-
kartas Latvijas nacionalo dargumu glabasanai un makslas
priekSmetu restauracijai musdienigos apstaklos, kadi lidz
Sim nekad Latvija nav bijusi. Projekta arhitektoniskais risina-
jums tika uzticéts "Arhitektu birojam Krasts" (arhitekte Renate
TruSevska), kompleksa buvniecibas darbus veica bavuzné-
mejs "RERE MEISTARI 1". Kopuma projekta investéti 28,7 mil-
joni EUR. Ekas arhitektoniskais risinajums radits, iedvesmojo-
ties no teritorija esoSajam kazarmu ekam un vietas vestures
atsaucéem, ka arf Dzeguzkalna apkaimes vilnveida vizualitates.

Lai arT eékas arpusei ir vienots arhitektonisks risinajums, vizuali
nenodalot atseviskus muzejus, tehniski ta ir sadalita tris mu-
zeju blokos ar atsevisku, visiem vienotu publisko dalu ieejas
zonu kratuves centra, kur atrodas plasa ieejas zale ar regis-
tracijas galdu, izstazu zales, lasitavas un citas apmeklétaju
telpas. Katram muzejam nodroSinatas atseviskas, no citiem
muzejiem neatkarigas telpas — muzeju kratuves, biroja telpas,
restauracijas darbnicas, noliktavu telpas, koplietoSanas, ap-
meklétaju un atputas telpas. Projekts veidots pilsétu centros
es0S0 degradéeto teritoriju revitalizacijas ietvaros.

Esam gandariti ari par to, ka S0 gadu laika tika istenota
patiesi liela ideja, Baltija unikals muzeju kratuvju kom-
plekss, ko 2019. gada nogalé beidzot sagaidija visa
muzeja lauzu saime. Tagad masu nacionalie dargumi -
vairak neka divi miljoni krajuma vienibu - var glabaties
tam cieniga vieta, ka arr but érti pieejami péetniecibai
gan muzeja darbiniekiem, gan apmeklétajiem.

Esmu pateiciga VNI, ka vini sadarbiba ar Kultdras
ministriju veic 3o Joti ripigo darbu, rupégjoties par to,

lai mdsu nakamajam paaudzém kulturas mantojums
un kultdras ékas butu pieejamas un saglabatas tikpat
labi, ka tas ir Sobrid. Kultdras ministrija ar VNI $obrid
strada pie virknes projektu, lai drizuma masu kultdrtel-
pa atkal uzmirdzeétu.

DACE VILSONE

Kultdras ministrijas
valsts sekretare

12



GALVENIE NOTIKUMI UN SASNIEGUMI

BIM PILOTPROJEKTS
ASPAZIJAS BULVARIS 7, RIGA

VNI izstradatas vadlinijas BIM > @

piemerosanai publiskajos iepirkumos

B2

VADLINIJAS BIM PIEMEROSANAI
PUBLISKAJOS IEPIRKUMOS

Buvniecibas digitalizacijai radot ekonomisku un socialu
revollciju visa pasaulé, VNI k|Tst par ledlauzi bavniecibas
digitalizacija Latvijas publiskaja sektora. Turpinot vienigo
logisko celu blvniecibas attistiba, VNI izstradaja vadiini-
jas BIM jeb blves informacijas modelésanas ievieSanai
publiskajos iepirkumos, ka ari uzsaka BIM ievieSanu VNI
iepirkumos. Pilotprojekta 2020.gada prokuraturas vajadzi-
bam atjaunojot eku Aspazijas bulvari 7, parliecinajamies,
ka BIM palielina efektivitati un samazina izmaksas ne tikai
pasa buvniecibas procesa, bet ari pilna buves dzives cikla.
BIM palidz tikt gala ar tadiem izaicinajumiem ka projekté-
Sanas k|udas, neparedzeti riski, izmaksu pieaugums, k|U-
das buvdarbu laika, ka ari parlieku augstas apsaimnieko-
Sanas izmaksas.

BIM ieviesana ir kopigs valdibas, buvniecibas nozares
un citu ieintereséto pusu projekts, kas raida specr-
gu signalu uz digitalizaciju verstam parmai-
nam Latvijas bUvniecibas nozare.

Man ir prieks, ka valsts nozimes nekustama ipasuma
objektu attistiba un uzturésana tiek izméginata jauna
metode — BIM. Inovaciju pienemsana un attistisana
ir veids ka izveidot Latviju vel labaku.

VITA NARNICKA

Valsts zemes dienesta
generaldirektore



https://www.vni.lv/lat/projekti/bim_kompetences_centrs/

VERIENIGAKIE PROJEKTI, KURU ISTENOSANA TURPINAS

JAUNAIS RIGAS TEATRIS
LACPLESA IELA 25, RIGA
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Si projekta ietvaros VNI blvé Eiropas [imena teatri
Rigas vesturiskaja centra, intensivas apkartgjas apbuves
apstaklos.

Jauna Rigas teatra parbuves projekts paredz teatra izman-
toto telpu platibu planots teju divkarsot — no 5 146 m? lidz
9 767 m?. Tris skatitaju zales, vairakas meéginajumu zales,
pilniba aktieriem un citiem teatra darbiniekiem nodots ra-
dosais stavs, ka armt modernas darbnicas pagraba stava.
TieSi pagraba jeb pazemes dala ir viena no svarigakajam
projekta sastavdalam, kas |auj Tstenot "teatris — maja” iece-
ri, visu no dekoraciju izgatavoSanas lidz teatra izradei var

Istenot vienkopus, netérgjot liekus transporta, cilveku vai

laika resursus.
Ar pilnu atbildibu arT $o projektu VNI plano pabeigt kvalitaté
un termina, lai teatris Lacplésa ielas nama varétu atgriez-

ties lldz 2022. gada rudenim.

Projekts top atbilstosi arhitektes Zaigas Gailes iecerei.

Jauna Rigas teatra eku kompleksa restauracija

APSKATIT » &

Ar to, kads teatris izskatisies pec parbuves,
var iepazities virtuala ekskursija!

APSKATIT » &



https://www.youtube.com/watch?v=JmWeAPBc8kE
https://www.vni.lv/lat/projekti/aktualie_projekti/?id=7

VERIENIGAKIE PROJEKTI, KURU ISTENOSANA TURPINAS

RIGAS PILS KASTELA
PILS LAUKUMS 3, RIGA

B2

Rigas pils kastelas dalas telpu atjaunoSana ir unikals pro-
jekts Rigas pils vésturiskas nozimibas dé|. Atjaunosanas
laika paredzets pielagot pils telpas Latvijas Nacionala
Veéstures muzeja vajadzibam, atkal atverot tas sabiedribai.

Rigas pils kastelas restauracijas un parbuves projekta ipasi
akcentgjamas kapelas un remtera telpas, kuras paredzets
atjaunot sakotneja viduslaiku veidola. Restauracijas merkis
ir saglabat So pieminekli nakamajam paaudzem ar maksi-
malu arhitekturas elementu un konstrukciju apjomu.

Rigas pils tiek atjaunota pec arhitekta Reina Liepina projekta.

Projekta TstenoSana notiks vairakas kartas, projekta otro
kartu VNI plano pabeigt 2024. gada ruden.

Rigas pils konventa restauracija un parbuve

APSKATIT » @

Kamer pili norisinas bavdarbi, VNI aicina doties
3D ture pa atjaunotas pils telpam

APSKATIT » &



https://www.vni.lv/lat/projekti/aktualie_projekti/?id=98
https://giraffevisual.com/tours/360/rigas-pils/vni2/index.html
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VERIENIGAKIE PROJEKTI, KURU ISTENOSANA TURPINAS

OKUPACIJAS
MUZEJA KOMPLEKSS

LATVIESU STRELNIEKU LAUKUMS 1, RIGA

Parbuves meérkis — izveidot telpu Latvijas Okupacijas mu-
zeja krajuma ka 1pasas un nozimigas Latvijas kultaras
mantojuma sastavdalas saglabasanai un papildinasanai ar
noltku sekmeéet muzeja zinatniski petnieciska un sabiedribu
izglitojosa procesa attistibu.

Latvijas Okupacijas muzeja parbuves projekta "Nakotnes
nams' saglabata pasaules l[imena arhitekta Gunara Birkerta
ideja — no tums$as pagatnes uz gaiSo tagadni un apskaid-
rotu nakotni. Muzeja jauna koncepcija paredz 1970. gada
buveto eku papildinat ar balto piebuvi un stikla sienu, ka art
pieskirt muzejam musdienu funkcionalitati.

Lidztekus muzeja parbuvei un "Nakotnes nama" buvniecibai
tiks Tstenota vél viena butiska ansambla dala — pieminas
makslas objekts padomju okupacijas upuru pieminas me-
morials — "Véstures taktila".

Atjaunoto Okupacijas muzeju un POUP pieminas memo-
rialu planots nodot ekspluatacija 2021. gada pava-
sar. Péc VNI iniciativas Okupacijas muze-
ja kompleksa un "Nakotnes nama’,

ka arf POUP memoriala buvniecibas gaita uzsakta sadarbi-
ba ar Rigas pilsetas pasvaldibu kompleksa piegulosas teri-
torijas — Strelnieku laukuma sakartosSana, kur dala teritori-
jas atrodas valsts, dala — pilsétas parvaldiba.

Latvijas Okupacijas muzeja parbuve
un "Nakotnes nams" piebive

APSKATIT » &



https://www.vni.lv/lat/projekti/aktualie_projekti/?id=9
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BUTISKAKIE UZNEMUMA ATTISTIBAS FAKTI

VNI darbiba aizsakas, parnemot 1996. gada 17. maija izveidotas valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamo ipasumu agentira"
tiesibas, saistibas, funkcijas, mantu un finansu lidzeklus. 100% VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" kapitala dalu pieder valstij.
Valstij piederoso kapitala dalu turétaja ir Finansu ministrija.

1994. uz FM Valsts uznemumu departamenta un Valsts
saimniecibas departamenta bazes izveidota valsts instittcija
"Valsts paSuma fonds".

1996. uz likvidetas valsts institucijas "Valsts ipaSuma fonds'
bazes izveidota valsts akciju sabiedriba "Valsts nekustama
Tpasuma agentara".

1997. dibinata SIA "Mezotnes pils"
(VNI = 100% kapitaldalu Tpasnieks).

1998. dibinata SIA "lgates pils"
(VNI = 100% kapitaldalu Tpasnieks).

2004. nosaukums — VAS "Valsts nekustamie ipasumi'”.

2007. dibinata SIA "Biznesa centrs Zakusala"

(VNI — 5% kapitaldalu ipadnieks, 2009.gada péc
pamatkapitala palielinaanas, kad VNI neizmatoja
pirmpirkuma tiesibas, ietekme samazinajas 1dz 3,13%).

2008. reorganizacijas rezultata pievienota
VAS "Diplomatiskais serviss" (bijust VAS "Diplomatiska ser-
visa agentdra"), lidz ar to VNI VAS "Diplomatiskais serviss"

vieta k|ust par SIA "Diplomatiska servisa medicinas centrs"
daltbnieku (VNI = 49,55% kapitaldalu ipasnieks). Dibinata
SIA "Biroju Centrs Ezerparks" (VNI — 31,5% kapitaldalu pas-
nieks). Dibinata SIA "Veselibas apripes nekustamie pasu-
mi" (VNI = 100% kapitaldalu ipasnieks). SIA "Mezotnes pils"
mainits nosaukums SIA "VNI pilis" (VNI — 100% kapitaldalu
Ipasnieks).

2009. reorganizacijas rezultata pievienota
valsts SIA "NAMS-FM".

2010. izbeigta SIA "VNI Investicijas”
(ieprieks SIA "Igates pils") darbiba.

2011. atsavinatas SIA "Biznesa centrs Zakusala" VNI piede-
rosas 3,13% kapitaldalas; atsavinatas SIA "Diplomatiska ser-
visa medicinas centrs" VNI piedero$as 49,55% kapitaldalas.

2015. veiktas izmainas SIA "Biroju Centrs Ezerparks" kapitala
dalu struktara, VNI klTst par 100% kapitaldalu ipagnieku

2016. atbilstosi OECD rekomendacijam Latvijas valstij
un VNI akcionaru sapulces IEmumam iecelta VNI padome.

Izbeigta SIA "Veselibas aprupes nekustamie ipasumi” darbiba.

2017. izbeigta SIA "Biroju Centrs Ezerparks" un SIA "VNI pilis”
darbiba. Darbu uzsak jauna VNI valde, tiek gatavota uznému-
ma vidéja termina darbibas stratégija 2018.-2022. gadam.
Ministru kabinets, pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas
likuma 88. panta pirmas dalas 3. punktu, 2017. gada

28. marta sede atbalstija valsts lidzdalibas saglabasanu
"Valsts nekustamie ipasumi’, saglabajot tas juridisko statusu
"valsts akciju sabiedriba’, un nosakot, ka art turpmak valsts
kapitala da|u turetajs kapitalsabiedriba ir FinanSu ministrija.

2018. apstiprinata vidéja termina darbibas stratégija 2018.—
2022. gadam, VNI k|Tst par klientu orientétu uznémumu.
Pirmo reizi gada parskats sagatavots atbilstosi starptautisko
finansu parskatu standartu prasibam.

2019. uzsakta nefinansu zino$ana. VNI pariet uz jaunu
darba vides modeli un parcelas uz aktivitates bazetu
biroju Talejas iela 1.
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BIZNESS UN STRATEGIJA

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" stratégijas pamats un balsts ir kompetenti,
motiveti darbinieki, kas strada ar degsmi un parliecibu. Galvenais fokuss -
klienti, kuriem VNI nodro$ina vertigus ipasumus, ilgtspéjigai darbibai.

VNI visparéjais stratégiskais mérkis ir sabiedribas interesés no-
drosinat nekustamo Tpasumu, kas ir stratégiski svarigi valsts dro-
Sibai, nepiecieSami valsts institlGcijam valsts funkciju veikSanai,
kultdras mantojuma saglabasanai, valsts vai pasvaldibu adminis-
trativas teritorijas attistibai, merktiecigu un efektivu parvaldisanu,
tostarp vertibas saglabasanu un vairosanu. Nodrosinat lietderigu
ricibu ar valsts funkciju veikSanai neizmantotiem nekustamajiem
Tpasumiem.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” vidéja termina darbibas strate-
gija 2018.-2022. gadam ir saskanota ar VAS "Valsts nekustamie
Tpasumi” valdes 2018. gada 17. augusta lemumu Nr.VPL-18/47-3
ar 2018. gada 16. oktobra preciz&jumiem (valdes sédes lemums
Nr. VPL-18/63-1).

o)

BIROJS VALSTS NAKOTNEI
DROSA UN EFEKTIVA VALSTS INFRASTRUKTURA
ILGTSPEJIGI PARVALDITS KULTURVESTURISKAIS MANTOJUMS

VERTIGI
IPASUMI

ILGTSPEJIGA
DARBIBA

APMIERINATI
KLIENTI

IESAISTIJUSIES UN MOTIVETI DARBINIEKI
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STRATEGISKA PRIORITATES

BIROJS VALSTS NAKOTNEI

Musdienu publiska parvalde apzinas nepiecieSamibu but
efektiviern, taja skaita NI izmanto$anas joma. Nakotnes
sabiedriba vélésies stradat modernos birojos — savam
vertibam atbilstosa darba vide. Privatais sektors art Latvija
iet dzi laikmetam, izveidojot aktivitasu bazetus birojus.
VNI redzéjums ir moderna un efektiva darba vide publis-
kajai parvaldei.

DROSA UN EFEKTIVA VALSTS INFRASTRUKTURA

VNI tie$a veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabied-
ribu, kuru apkalpo valsts parvalde. VNI rapéjas par valstij
nepiecieSamajiem stratégiskajiem objektiem.

VERTIGI IPASUMI

Viena no butiskam uznémuma vértibas sastavdalam ir NI,
k& arT prasme saglabat un vairot NI vértibu. ST stratégiska
prioritate ir tie$a veida saistita ar VNI visparéjo stratégisko
mérki. Lai palielinatu NI portfela vértibu, jauzlabo NI portfela
struktdru, izmanto$anas efektivitati, attistot Nl objektus. Sis
prioritates IstenoSana atstaj tiesu ietekmi uz uznémuma

parvaldiba esoo aktivu un VNI parvaldibai nodoto aktivu
vertibu un rentabilitati. Ka raksturojosais rezultativais radi-
tajs ir noteikts bruto rentabilitates méerjums.

APMIERINATI KLIENTI

Klienti ir batiska VNI ieintereséta puse, kas sanemot va-
jadzibam atbilstoSus un saprotamus pakalpojumus, ir
apmierinata un iesaka VNI ka pakalpojumu sniedzéju ci-
tiem. Apmierinati klienti ir art uznémuma esosais merkis,
tomer rezultativo raditaju izpilde parada nepietiekoSu iz-
augsmi. Sis mérka sasnieg$ana ir |oti saistita ar prioritati
"lesaistiti darbinieki".

ILGTSPEJIGA UN EFEKTIVA DARBIBA

VNI prioritate ir sp&ja darboties mainigos aréjas vides aps-
tak|os ilgtermina, but konkurétspéjigam, labi parvalditam un
spét paredzet unizmantot nakotnes parmainu raditas iespe-
jas. ST prioritate ir vérsta uz uznémuma darbibas efektivita-
tes uzlabosanu, pilnveidojot un digitalizéjot pamatdarbibas
un atbalsta procesus, ka ari ieviesot ilgtspejibu ka kritériju
uznemuma lemumu pienemsanas procesos. Pozitiva repu-
tacija ir butisks priekSnosacijums, lai uznémums kopuma

butu atzistams ka veiksmigs un novertéets sadarbibas part-
neris un saimnieks no sabiedribas un katra valsts sektora
stradajosa darbinieka ka iesaistitas puses.

ILGTSPEJIGI PARVALDITS
KULTURVESTURISKAIS MANTOJUMS

VNI tieda veida apkalpo valsts parvaldi un netiesi sabied-
rbu, kuru apkalpo valsts parvalde. VNI ripéjas par valsts
kultarvesturiska mantojuma saglabasanu.

IESAISTIJUSIES UN MOTIVETI DARBINIEKI

Darbinieku profesionalitate un iesaiste ir batisks prieksno-
teikums stratégijas IstenoSana. Mérkis ietver gan darbinie-
ku spéju Tstenot stratégiju, gan stratégijas 1stenoSanai un
vertibam atbilstoSu darba vidi. lesaistiti darbinieki ir "Majas’
pamats, uz darbiniekiem balstiti paréjie "Majas" elementi
Merka rezultativais raditajs ir Darbinieku iesaistes indekss,
kas esosas situacijas raksturojuma ir novertets ka |oti zems
salidzinosi ar vidégjiem raditajiem.
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BIZNESA MODELIS

Visparégja stratégiska meérka Tsteno$anai VAS "Valsts ne- 2019. gads bija pirmais pilnais gads, kad uznemuma dar- un struktureta veida nodrosinaja pakalpojumus klientiem,
kustamie Tpasumi” tieSa veida apkalpo publiska sektora bibas pamata bija uz klientu orientéts modelis. VNI ie- funkcijam nebija vienota — savstarpéji sistematizéta foku-
un privata sektora klientus, savukart tie savu funkciju un priekS€jais biznesa modelis bija balstits uz funkcijam, ta sa uz klientam sagaidamo rezultatu.

pakalpojumu ietvaros sniedz pakopojumus vai razo preces rezultata ne visas modell ieklautas darbibas jomas tiesa

sabiedribai. VNI biznesa modelis balstas uz klientu un ta
vajadzibam, un VNI pakalpojumu kopumu, darbibu fokusé-

jot uz visparéja stratégiska meérka istenosanu, stratégisko NO FUNKCIJU UZ KLIENTU

prioritasu 1stenosanu, ka art esoso pakalpojumu attistibu ORIENTETA ORIENTETU
un ilgtspéju visu darbibas virzienu ietvaros.

2022

Iz_ve_rtejo_t klllen_tu_.esosz_as gn hakf)t[]gs VaJanIb?S, un nemot VALSTS UN VNI
vera VNI vispargjo merki, piedavajums klientiem un ar to AKTIVU PARVALDIBA
saistitie pakalpojumi ir iedaliti Cetras grupas:

PUBLISKO FUNKCUIJU

biroji; VEIKSANA
valstij nepiecieSamie stratégiskas

7 - co NT ATTISTIBA
nozimes infrastrukttras objekti;

kultarvesturiskais mantojums; NI APSAIMNIEKOSANA

nelikvidi, apgrutinati un nerealiz€jami ipasumi.

B2

21



NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

2019. gada vasaras beigas tika izveidota Nekustama ipasu-
ma portfela attistibas dala, parnemot nekustama ipasuma
portfela attistibas stratégijas 2020.-2022. gadam izstradi.
Stratégijas izstrades ietvaros veikta apjomiga datu apko-
poSana, klasifikacija un validacija, ka ari izveidots vienots
noteikumu kopums ricibai ar katra primara portfela Tpasu-
miem. Nekustama Tpasuma portfela attistibas stratégija
2020.—2022.gadam ir apstiprinata 2020.gada. Tas izstra-
des ietvaros izmantotie dati fikséti 2019.gada novembri.

Tas |auj 1stenot vienotus 1pasumu parvaldibas principus,
veidot attistibas scenarijus, noteikt sasniedzamos rezultati-
vos raditajus, nodrosinat datus analizei un lemumu pienem-
Sanai, un parskatus par katru nekustamo ipasumu.

VNI portfelis ir dinamisks. Saskana ar Ministru kabineta ri-
kojumiem vai tiesas spriedumiem uznémuma parvaldiba
regulari nonak virkne dazadu ipasumu — vairuma gadijumu
tas ir vidi degradejosas buves.

VAS “VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI" ILGTSPEJAS PARSKATS 2019

VALSTIJ PIEDEROSO NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

6012 A 14733

Ekas / Buves Zemes kadastralas vienibas
(t.sk. zemes zem buivem)

4,9 milj. m?2 18,2 mljrd. m?

kopeja eku platiba kopeja platiba

» |
13% FM <1% FM

No kope€jas eku platibas No kopé€jas zemju platibas

Saskana ar Valsts vienotas nekustama ipaSuma uzskaites informacijas sistémas 2019. gada datiem,
nenemot véra inZenierblves (datos nav iek|auti valsts kapitalsabiedribam,

pasvaldibam un citam publiski atvasinatam personam piederosiem NI).
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NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

VNI NEKUSTAMA IPASUMA PORTFELIS IR SADALAMS SADOS PRIMARAJOS PORTFELOS:

PAMATA PORTFELIS

Pamata portfeli ietverti ipasumi, kurus paredzets saglabat
ilgtermina, tai skaita ipasumi, kurus paslaik izmanto valsts
iestades, stratégiskie ipasumi, vertigi pasumi un Tpasumi,
kas saglabajami valsts iestazu nepiecieSamo telpu no-
drosinasanai. Pamata portfeli nekustamie Tpasumi arpus
Rigas (iznemot kultdras un MRKP Tpasumus) tiek saglaba-
ti tikai nacionalas vai regionalas nozimes attistibas cen-
tros (pieméram, Daugavpils, Jékabpils, Jelgava, Jurmala,
Liepaja, Rezekne, Valmiera, Ventspils), kuri atrodas per-
spektivas vietas un nepiecieSami publiskas iestades funk-
ciju veiksanai.

AKTIVU PORTFELIS

Aktivu portfell ietverti Tpasumi, kuri ilgtermina nav nepiecie-
Sami publisko funkciju nodrosinasanai, tai skaita pasumi,
kurus Sobrid pilniba vai dal€ji izmanto valsts iestades, bet
nakotne var tikt atsavinati, ipasumi, kuri potenciali var tikt
parvietoti uz pamata portfeli, tos attistot un pielagojot valsts
iestades vajadzibam, ka ari véertigi (kadastrala véertiba ir lie-
laka par 200 000 EUR) vai rentabli ipasumi, kurus atsavinot
vai iznomajot var gut lidzek|us investicijam pamata portfe|a
Ipasumos, bet kurus Istermina nav nepiecieSams atsavinat,
ka ar1 brivie zemes gabali buvniecibas attistibas projektiem.

ATSAVINAMAIS PORTFELIS

Atsavinamaja portfeli ietverti ipasumi, kuri nav nepieciesa-
mi VNI darbibai, tai skaita ipasumi, kurus saskana ar eso-
Sajiem normativajiem aktiem Sobrid nav iespéjams atsa-
vinat. Nerentabli ipasumi, kas atrodas neperspetiva vieta,
slikta tehniska stavokli vai ar tiesibu apgratinajumiem, pie-
meéram, dalitais ipasumis, kopipasums, servituti u.c.
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NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

EFEKTIVA VALSTS NI PORTFELA STRATEGIJA ILGTSPEJIGAI ATTISTIBAI UN PARVALDIBAI

=

Attistisana/ Ilgtspeja Pardosana

J

1 A A
Y Y Y
P AM ATPORTFE LIS AKTIVU ATSAVINAMAIS
PORTFELIS PORTFELIS
o (o) (o)
60% 23% 17%
Investét esoSos un jaunos Tpasumus, tadejadi vairojot Uzturéet un palielinat 1paSuma Valsts funkciju nodrosinasanai
to vértibu un veicinot ilgtspéjigu attistibu. pardoSanas vertibu nevajadzigi, nelikvidi, slikta

tehniska stavokli esodi NI

'AS “VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019
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NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

EKU UN BUVJU IPASUMU PORTFELA RADITAJI

Pamata Aktivu Atsavinamais Kopa
M5 e U 157 gab 112 gab 148 gab 417 gab
blvem, skaits gab. gab. gav. gab.
Eku un buvju 0,64 mil.m2 0,25 milj. m? 0,17 milj. m2 1,06 milj. m?
platiba
Zemes platiba | ;
zem ékam 3,81 milj. m2 1,42 milj. m?2 1,02 milj. m?2 6,25 milj. m2
un bavem | |
Kadastrala 0 s o s
VBrtiba 201,82 milj. EUR 88,38 milj. EUR 12.41 milj. EUR 302,61 milj. EUR

nej VAS “VALSTS NEKUSTAM PASUMI" ILGTSPEJAS PARSKATS 207¢



NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

ZEMJU IPASUMU PORTFELA RADITAJI

Pamata Aktivu Atsavinamais Kopa

@ Zemiju skaits 10 gab. 41 gab. 3 839 gab. 3 890 gab.

Zemes platiba 0,17 milj. m2 0,72 milj. m2 9,11 milj. m? 10 milj. m2
(CLENIEIE o | o - "

@ VBrtiba 1,11 milj. EUR 15,81 milj. EUR 28.52 milj. EUR 45,44 milj. EUR




NEKUSTAMO IPASUMU PORTFELIS

1%
Arzemes

PARVALDISANA UN IPASUMA ESOSO NI IZVIETOJUMS

0@

65% 11%

A 1054 tikst. m?

kopéja eku platiba*

4% 11%
Vidzeme

4% 24%
Kurzeme

4% 17%
Pieriga

6 254 tikst. m?

Zeme zem VNI parvaldiba
esosam ekam un buvém

- 4% 9%
~ Zemgale

18% 28%
Latgale

10 001 tiakst. m?

Zeme, uz kuras nav VNI parvaldiba eso3as ékas un baves,
tomer var but citam 1pasniekam piederosas ékas

> “VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019
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AREJIE FAKTORI UN SABIEDRIBAS TENDENCES

2019. gada nav fikseti butiski aréejie faktori, kas varetu ie-
tekmet VAS "Valsts nekustamie ipasumi" darbibu.

Savukart péc parskata gada beigam, 2020. gada VNI darbr-
bu butiski ietekmeéja korona virusa SARS-CoV-2 izraisitas sli-
mibas Covid-19 pandémija. 2020. gada 11. marta Pasaules
veselibas organizacija Covid-19 uzliesmojumu pasludinaja
par pandemiju.

2020. gada 12. marta Latvijas Republikas valdiba
pirmo reizi valsti izsludinaja arkartas stavokli,
kas turpinajas lidz 2020. gada 9. junijam.

Atkartota arkarteja situacija tika noteikta
2020. gada 6. novembri un ta patlaban ir speka
[idz 2021.gada 11. janvarim.

EKONOMISKA IETEKME
SAISTIBA AR COVID-19 PANDEMIJU

Traucéta komercdarbiba un ekonomiskas aktivitates, kas
ietekmeé visus piegades kézu posmus.

Butiski trauceta atsevisSku sektoru uznémumu darbiba gan
Latvija, gan tirgos, kas ir izteikti atkarigi no arvalstu piega-
des kézu darbibas, ka ari uz eksportu orientétiem uznému-
miem, kas ir atkarigi no arvalstu tirgiem. Sekas visasak izjut
tadi sektori ka tirdznieciba un transports, celosana un tu-
risms, izklaide, razoSana, celtnieciba, mazumtirdznieciba,
apdrosinasana, izghtiba un finansu sektors. Vera nemami
samazinajies pieprasijums pec precém un pakalpojumiem,
kas nav pirmas nepiecieSamibas. Pieaugusi nenoteiktiba
ekonomika, ko raksturo nepastavigakas aktivu cenas un va-
|0tu mainas kursi.

Lai nodroginatu komercdarbibas nepartrauktibu, VNI vadr-
ba Istenoja vairakus pasakumus, tostarp ir ieviests attali-
natais darbs butiskai administracijas darbinieku dalai, un
nekustamo 1pasumu parvaldisana iesaistitajiem darbinie-
kiem ir sniegti noradijumi, ka ieverot stingrus piesardzibas
standartus, ieskaitot socialo distancesanos.

Tapat VNI izvértéja vairakus attistibas scenarijus, kuros tika
apléstas uznemuma situacijas izmainas, krizei ieilgstot.




GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI

NEKUSTAMA IPASUMA PARVALDIBA

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi’ ne tikai iznoma, ap-
saimnieko un uztur nekustamos Ipasumus, bet ari rupe-
jas par nomnieku apkalpoSanai nepiecieSamo pakalpo-
jumu sniedzéju piesaisti un uzraudzibu. Tapat VNI savas
darbibas ietvaros veic nekustamo Tpasumu energopa-
térina parvaldibu, ienémumu un izdevumu planoSanu.

Butiska Sa darbibas virziena dala ir ar1 klientu piesaiste un
apkalposana.

Viens no uzdevumiem ir pamata portfela nekustamo Tpa-
Sumu Tpatsvara palielinasana kopéja portfeli, nodrosinot
to attistibu, pielagoSanu publisko iestazu vajadzibam un
tehniska stavokla uzlaboSanu.

Darbibas virziena ietvaros tiek veiktas arl citas darbibas:
degradéto paSumu sakartoSana, privatas apbuves valsts
zemesgabalu noma, nekustamo 1pasumu izvertéSana un
registréSana, ka ari parstaviba tiesvedibas u.c.

NEKUSTAMA IPASUMA ATTISTIBAS VADIBA

Nekustama Tpasuma attistibas vadibas ietvaros VNI Tste-
no attistibas projektus parvaldibas un attistibas noteikto
meérku sasniegSanai. Attistibas projektu merkis ir palielinat
nekustama ipasuma vertibu, uzlabot ta funkcionalitati, dro-
Sibu, energoefektivitati, ka art darba vidi klientiem.

Nekustamo 1pasumu attistibas vadibas ietva-
ros VNI apzina klientu vajadzibas, veido

iespejamos attistibas projektu scenarijus, veic izmaksu un
ieguvumu apréekinus, un finanséjuma piesaistes izverteju-
mu. Kad ir izvéléts nekustama ipaSuma attistibas scenarijs,
VNI isteno attistibas projektu, piesaistot un uzraugot nepie-
cieSamo pakalpojumu sniedzejus.

VALSTS DELEGETO FUNKCIJU IZPILDE

VNI savas darbibas ietvaros isteno art vairakas valsts de-
legetas funkcijas, kas saistitas ar valstij piederosajiem ne-
kustamajiem ipasumiem, pieméeram, valsts ipasuma esosu
zemesgabalu, uz kuriem atrodas citam personam pie-
deroSa apbuve, atsavinasanu, izsolu rikosanu, in-
formacijas apkopoSanu un uzkrasanu u.c.
uzdevumiem.
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VALSTS DELEGETO FUNKCIJU IZPILDE

PAZ ATSAVINASANA

VNI nodro$ina valsts paduma esosu zemesgabalu, uz kuriem
atrodas citam personam piedero$a apbdve (PAZ), atsavinasa-
nu, ieverojot Publiskas personas mantas atsavinasanas likuma
un Ministru Kabineta 2011. gada 1. februara noteikumus Nr.
109 "Kartiba, kada atsavinama publiskas personas manta'.

IZSOLU RIKOSANA

Nekustamos Tpasumus, kuri nav nepiecieSami valsts funk-
ciju realizéSanai un nav saglabajami valsts ipasuma, VNI at-
savina, rikojot izsoles, ieverojot Publiskas personas mantas
atsavinasanas likumu un MK 2011. gada 1. februara notei-
kumus Nr.109 "Kartiba, kada atsavinama publiskas perso-
nas manta".

INFORMACIJAS PAR VALSTS NEKUSTAMA
IPASUMA PARVALDISANU APKOPOSANA
UN UZKRASANA

VNI nodro$ina precizu un detalizétu informaciju par valstij
piederoSajiem nekustamajiem ipaSumiem, ka ari par valsts
iestazu vajadzibam péc telpam. Tas ir viens no VNI darbibas

planoSanas un méerku sasniegSanas merijjuma prieksnotei-
kumiem. VNI darbibas nosaka MK 2011. gada 6. decembra
noteikumi Nr. 934 "Noteikumi par valsts nekustama ipasu-
ma parvaldiSanas principiem un kartibu".

SADARBIBA AR FM VNI NODROSINA ATSEVISKU
CITU UZDEVUMU IZPILDI

Ka eksperts nekustama ipasuma tirgus un parvaldisanas
joma, VNI sniedz atbalstu valsts nekustamo Tpasumu par-
valdibas politikas pilnveidoSanai. Pieméram, sagatavo atzi-
numus par citu instittciju sagatavotajiem tiesibu aktu pro-
jektiem, piedalas normativo aktu izstrades darba grupas
nekustamo Tpasumu parvaldisanas politikas joma, ka arl
piedalas valsts nekustamo ipasumu parvaldisanas politikas
planoSanas dokumentu izstrades un istenoSanas procesa.
Saskana ar FM doto uzdevumu VNI veic arf nekustama ipa-
Suma tiesibu sakartosanas, formésanas un registréSanas
procesu nodrosSinasanu, valsts pirmpirkuma un izpirkuma
tiesibu izskatisanu u.c.

INFORMACIJAS PUBLISKOSANAS
NODROSINASANA PAR RICIBU AR VALSTIJ
PIEDEROSIEM NI, KA ARI VALSTS IESTAZU
NOMATIEM NEKUSTAMAJIEM IPASUMIEM

VNI, atbilsto$i normativo aktu prasibam, nodro$ina, ka
valsts nekustama Tpasuma tiesiskais valditajs VNI majas-
lapa publisko informaciju par ricibu ar valstij piederosiem
nekustamajiem Tpasumiem, ka ari valsts iestazu no privat-
personam nomatiem nekustamajiem pasumiem.
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PERSPEKTIVA NAKAMAJIEM GADIEM

BUVNIECIBA

BUvniecibas nozarei Latvija ir butiska loma tautsaimnieci-
bas izaugsme, tadel ir svarigi nepartraukti paaugstinat no-
zares uznemumu efektivitati un konkurétspéju gan vietéja,
gan starptautiska méeroga.

Ekonomikas ministrijas, valsts iestazu un kapitalsabiedri-
bu, buvniecibas nozares izglitibas iestazu un buvniecibas
pasutitaju kopigi izstrada Buvniecibas informacijas mode-
leSanas (BIM) cela karte paredz, ka lidz 2025. gadam BIM
bus nepiecieSams ieviest noteiktos publiskajos bavniecibas
iepirkumos.

Cela karte noteikti galvenie ricibas virzieni, kas nepieciesa-
mi sekmigai BIM ievieSanai buvniecibas nozaré — standar-
tu, vadliniju un normativo prasibu izstrade, gan jauno, gan
eso0sSo buvspecialistu kompetencu paaugstinasana darba
ar digitaliem rikiem, pieméru un labas prakses apzinasana
un demonstrésana.

BIM prieksrocibas un ieguvumi buvniecibas procesa veik-
smigi parbauditi praksé — VNI pirmaja BIM pilotprojekta
prokurattras €ka Aspazijas iela 7. Nakotné VNI plano ékas

digitala dvina apkopoto informaciju izmantot art éku parval-
disana un apsaimniekosana, ta iegustot vertigu informaciju
par eéku un tas sistemam.

BIROJS VALSTS NAKOTNEI

Pasaule strauji mainas veids ka stradajam. Agrak stradajam
kabinetos, tad atverta tipa birojos. Tagad arvien popularakas
klust kopstrades telpas un aktivitatés bazeti biroji. Ir butiski
mainijies cilveku domasanas veids un attieksme gan pret
darba vidi, gan pret pasu darbu ka tadu. Ja kadreiz gajam uz
darbu, tad tagad ejam stradat un sasniegt noteiktus rezulta-
tus un merkus. Esam iemacijuSies stradat elastigi laika un
atrasanas vietas zina. Birojam arl nakotné bus svariga loma
organizacijas kulttras veidosana un mérku izpilde. Covid-19
var uzskatit arf par darba vides parmainu akseleratoru.

Musdienigas un efektivas telpas, kas atbalsta klienta stra-
tégisko meérku sasnieganu, ir VNI prioritate. VNI pieredze,
parceloties no tris adresem uz vienu — aktivitatés bazetu
biroju, ir pieradijusi, ka uznémuma meéerkiem, funkcijam un
vajadzibam atbilstosas darba vides izveide ne tikai lauj ie-
taupit valsts budzeta lidzek]us, bet ari uzlabo sadarbibu un
efektivitati.

Tapéc VNI mérkis ir piedavat katram klientam atbilsto$ako
risinajumu, lai klientu biroji un telpas klttu par vértigiem ins-
trumentiem stratégisko mérku sasniegSana, sadarbibas kul-
turas veidoSana un kopigi veidota valsts izaugsme.

Nakotnes attistibas perspektiva ir agentlru, ministriju un
citu institUciju parvaldiba esoSo biroju un eku attistibas,
parvaldibas un apsaimniekoSanas centralizacija, atsevis-
ku ministriju parzina atstajot ekas ar specifiskam funkci-
jam, piemeram, medicinas iestades un militaros objektus.
Valstij piederoso 1pasumu centralizéta parvaldiSana un
attistiSana butu vertigs ieguvums, samazinot administrati-
vas izmaksas, izmantojot mazaku tehnologisko risinajumu
skaitu, iegustot kompetentu kapitalsabiedribu, kas rapejas
par efektivu resursu un valsts lidzek|u izlietojumu.

Domajot par to, kadi biroji bus nakotné, ir skaidrs, ka kabi-
netu laiks ir garam, ari atverta tipa biroja koncepts ne vien-
mer ir piemerots. Tacu tirgu aizvien bus pieprasijums pec
moderniem, energoefektiviem, "zaliem" birojiem, kuriem
ir aktivitates bazets koncepts un kuri veicina darbinieku
sadarbibu.
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SADARBIBA AR IEINTERESETAJAM PUSEM

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir VNI atbildigas un ilgt-
spejigas darbibas butiska sastavdala. leinteresétas puses
noteiktas, analizéjot uznemuma darbibas virzienus, snieg-
tos pakalpojumus, sadarbibas partneru loku. VNI veido at-
klatu komunikaciju ar ieinteresétajam pusem, iesaista tas
abpuséji nozimigu jautajumu risinasana. Sadarbiba ar iein-
teresétajam pusem norit dazados limenos — informéesanas,
sarunu, konsultaciju vai ari cieSas sadarbibas limeni.

2020. gada vasara norisinajas pirma VNI un ieintereséto
pusu diskusija par VNI ilgtspéjigu attistibu un atbildigu biz-
nesu. Taja piedalijas aptuveni 25 dazadu ieintereséto pusu
parstavju, tostarp klientu, sadarbibas partneru, uzraugo-
30 iestazu, akadémiskas vides parstavji. VNI ieinteresétas

puses plasaka loka, taja skaita darbiniekus, iesaistija arl

llgtsp€jas parskata butisko aspektu noteiksana.

VNI regulari veic klientu apmierinatibas, darbinieku iesaistes
un reputacijas pétijumus, uzklausot klientu, darbinieku un
sabiedribas ieteikumus un viedoklus par VNI darbibu. Péc
ieintereséeto pusu viedok|u uzklausisanas ir veikti uzlaboju-
mi klientu apkalposana, ieviests 24/7 pakalpojums értakai
pieejamibai, uzlabotas VNI iek$€jas sistémas atrakai pakal-
pojumu sniegSanai, izstradati klientu apkalpoSanas principi.

Sadarbibas partneri

Pakalpojumu sniedzéji

Vadiba
Padome
Valde
Piegadataji

Finansu avoti
EENER

ES Struktlrfondi

Vietéjie un starptautiskie
likumdevéji

Akcionars . .
FinanSu ministrija

Politikas veidotaji &@
=

Darbinieki
Personals
Kandidati

Klienti

Publiskais sektors
Privatais sektors

Sabiedriba

Mediji
Vietéjas kopienas
Akadémiska vide

Interesu parstavji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas

Kontroles iestades

Valsts iestades
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ILGTSPEJAS BUTISKIE ASPEKTI

llgtsp€jas un sabiedribas atbildibas butiskie
aspekti noteikti, izmantojot sadus elementus:

salidzinajumu ar citiem nekustama
Tpasuma tirgus uznémumiem,

ANO llgtspéjigas attistibas
meérku analizi

sarakstu ar iespéejami butiskiem
ilgtspgjas aspektiem;

tieSsaistes aptauju darbinieku
un argjo ieintereséto pusu vidg;

darbseminaru ar butiskajam
ieinteresetajam pusem.

IEINTERESETAJAM
PUSEM

BUTISKUMS

BUTISKI

LOTI BUTISKI

Atklata,

iesaistosa

un godiga

\ uznémuma
prakse

Paraugs
sabiedriba
ilgtspejigiem
risinaju-
miem

Darbinieku
ieklausana un
attiecibas

Kompetenti
darbinieki,
nakotnes
darbaspéks

veseliba un

IR NOTEIKTI DESMIT BUTISKIE ASPEKTTI:

Veseligi un
drosSi ipasumi

lietotajiem

Piekluve

ekam

Energo-
efektivitate
un eku klima-
. taietekme

ligtspéjigi risi-
najumi bavnie-
ciba un darbibas
(materiali, atkritu-

\ mi, idens)
Efektivas

un modernas
darbavietas
\ eku lietota-
jiem

GRI 102-46

BUTISKI

VNI IETEKME

LOTI BUTISKI
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ILGTSPEJAS BUTISKIE ASPEKTI

VESELIGS UN DROSS
IPASUMS LIETOTAJIEM

Drosu €ku planoSana, buve un uzturésana, lai tas varetu
droSi izmantot, stradat un apmeklét; veseliga darba vide
irniekiem (iekstelpu klimats, ventilacija, apgaismojums, er-
gonomika, apstadijumi, veseliga dzivesveida ieveroSanas
priekSnoteikumi).

ENERGOEFEKTIVITATE
UN EKU KLIMATA IETEKME

Samazinat portfela energijas patérinu un siltumnicefekta
gazu emisijas (tai skaita efektivitati, atjaunojamos avotus),
elektribu, apkuri, dzeséSanu, gaismu un citas; irnieka un lie-
totaja uzvediba; VNI pasu paterins.

ILGTSPEJIGI RISINAJUMI
BUVNIECIBA UN DARBIBAS

Eku dzives cikla ietekme, materialu ietekme uz vidi, ilgtspé-
jigs iepirkums, kimikalijas, Gdens patérins, atkritumu ap-
saimniekosana, parstrade, aprites risinajumi, ka ari zemes
un adens piesarnojuma noversana.

ATKLATA, IESAISTOSA
UN GODIGA UZNEMUMA PRAKSE

Integritate, neitralitate un neatkariba tirgus attiecibas; at-
bilstiba, biznesa étika un korupcijas novérSana; atklata,
godiga un skaidra publiska komunikacija, aktiva divpus€ja
ieintereseto pusu iesaistisana.

KOMPETENTI DARBINIEKI,
NAKOTNES DARBINIEKI

Darbinieku apmaciba un attistiba, sadarbiba ar skolam un iegul-
dijums nozares izglitiba, darbaspeka pieejamiba, visas nozares
un pasa uznemuma pievilcigs darba deveja téls.

DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

Darbinieku un apaksuznemeéju drosiba, darbinieku fiziskas
un garigas veselibas veicinasana.

DARBINIEKU IEKLAU§ANA
UN ATTIECIBAS

Darba prakse, darbinieku un vadibas attiecibas, darbinieku
iesaistiSana un iekséja komunikacija, taisniga attieksme,
vienlidzigas iespejas cilveékiem ar dazadu izcelsmi, cilvek-
tiesibas un diskriminacijas novéersana; dazadibas veicinasa-
na; caurspidiga un taisniga atalgojuma sistéma un papildu
labumi.

GRI 102-47

PARAUGS SABIEDRIBA
ILGTSPEJIGIEM RISINAJUMIEM

Daliba organizacijas, nozares sadarbiba, attistiba un ino-
vacijas; lldzdaliba politikas veidoSana; sabiedribas iesaiste
un attiecibas ar vietéjiem iedzivotajiem, veicinot sabiedri-
bas izpratni par nozaru jautajumiem (pieméram, ilgtspéjiga
buvnieciba, energoefektivitate, klimata ietekme, modernas
darba vietas), atbalstot vietéjas iniciativas.

EFEKTIVAS UN MODERNAS DARBAVIETAS
EKU LIETOTAJIEM

Nodrosinot darba vietu, kas atbalsta musdienu darba para-
dumus (elastiba, digitalas iespéjas u.c.).

PIEKLUVE EKAM

Erta pieeja cilvékiem ar kustibu ierobezojumiem, vecaka
gadagajuma cilvekiem un citam neaizsargatam grupam
(lai sasniegtu un izmantotu telpas); transporta savienojumi
(sabiedriska transporta tuvums, velosipedu novietnes, elek-
tromobili, transporta veicinasana ar zemu emisiju limeni).
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PRIORITARIE ANO ILGTSPEJAS ATTISTIBAS MERKI

VAS "VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI"
IR NOTEIKTI PIECI PRIORITARIE
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MERKI (SDG)

LABS DARBS UN

PLANETAS
ATZSARDZIBA

PILSETAS UN

1 ILGTSPEJIGAS
KOPIENAS

ATBILDIGS 13
PATERINS

Veseligi un
drosi ipasumi
to lietotajiem

Piekluve Efektivas un
ekam (zala, modernas
atbilstosa, darbavietas
vienlidziga) éku lietota-

T
ﬂll

jiem

5

lekrasotajiem IAM ir augsta prioritate VNI — tieSa un nozimiga ietekme
Melnbaltajiem IAM vidéja prioritate VNI — netiesa ietekme

ATBILDICS
PATERING

QO

ligtspéjigi Atklata,
risinajumi iesaistosa un
blvnieciba godiga
un darbibas uzpémuma
° prakse
®

Kompetenti
darbinieki,
nakotnes
darbaspéks

LARS DARRS [N
8 FRONOMIKAS
IZAUGSME

o

Darbinieku
veseliba un
drosiba

i,

Energoefekti-

Darbinieku
ieklausana, vitates &
vienlidzigas ilgtspéjigas
iespéjas, blvniecibas
cilvéktiesibas sekmésana
sabiedriba
o

35



B2

ORGANIZATORISKA UN VADIBAS STRUKTURA

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” parvaldibas modelis ir veidots, ieverojot korporativas parval- Atbilstodi Komerclikuma 169. pantam solidara atbildiba ir arf padomei. Atbilstodi VNI statGtiem
dibas labo praksi, nodalot stratégisko un operativo vadibu. Uznémuma parvaldibu isteno akcio- padome ir tris locekli un valde sakot ar 2020. gadu ir tris valdes locekl|i. Lidz 2020. gadam valde
naru sapulce, padome un valde. Atbilstosi Komerclikumam valdei noteikta solidara atbildiba. bija pieci valdes locek|i. Uz vakanto valdes locek|la amatu ir noslédzies atlases process.
PADOMES LOCEKLI
JANIS GARISONS INTA KOMISARE IEVA BRAUNFELDE
PADOMES PRIEKSSEDETAJS PADOMES LOCEKLE PADOMES LOCEKLE
(NO 30.12.2019.) (NO 30.12.2019.)

Par VAS "Valsts nekustamie
Tpasumi” pagaidu padomes locekli

Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi”
padomes locekli iecelta 2016. gada

Par VAS "Valsts nekustamie
Ipasumi” pagaidu padomes locekli

iecelts 2019. gada 30. decembrr, 19. oktobr1 uz pieciem gadiem, par iecelta 2019. gada 30. decembrr.
par padomes priekssedetaju padomes priekSsedétaja vietnieci
ievelets 2020. gada 8. janvar. ieveleta 2016. gada 20. oktobr.
MARTII)I§ BICEVSKIS ANSIS GRASMANIS
PADOMES PRIE_KQSEDETAJ S PADOMES I:OCEKLIS
(NO 01.01.2016. LIDZ 09.12.2019.) (NO 08.05.2017. LIDZ 27.12.2019.)

36



B2

PADOMES LOCEKLI

JANIS GARISONS
PADOMES PRIEKSSEDETAJS

Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi” padomes locekli ie-
celts 2019. gada 30. decembri, par padomes priekssedéta-
ju ievélets 2020. gada 8. janvari.

Janis Garisons kops 2015. gada ir Aizsardzibas ministrijas
valsts sekretars. Saja iestadé ienémis arf vairakus citus va-
dosus amatus:no2013.1dz 2015. gadam bijis Aizsardzibas
ministrijas valsts sekretara vietnieks — politikas direktors,
no 2009. lidz 2013. gadam — politiskais direktors, no 2007.
lidz 2009. gadam — Krizes vadibas un mobilizacijas depar-
tamenta direktors un no 2005. lidz 2007. gadam — Krizes
vadibas un mobilizacijas departamenta direktora vietnieks.

Pirms tam J. Garisons stradajis Arlietu ministrija, kur no
2004. hidz 2005. gadam ienémis DroSibas departamenta
direktora amatu, no 2004. lidz 2005. gadam bijis NATO un
Eiropas drosibas nodalas vaditajs un no 2002. lidz 2003.
gadam - Regionalas sadarbibas un ierocu kontroles

nodalas vaditajs. No 1999. [idz 2002. gadam J. Garisons
bijis Latvijas vestniecibas Norvégija Pirmais sekretars un
no 1997. lidz 1999. gadam — Arlietu ministrijas Krievijas un
Neatkarigo Valstu Sadraudzibas valstu nodalas vaditajs.

J. Garisons ieguvis magistra gradu stratégiskajas studijas
ASV Armijas kara koledza un magistra gradu véstures zi-
natnée Latvijas Universitates Vestures un filozofijas fakulta-
té. Papildinajis zinadanas Zenévas Dro$ibas politikas cen-
tra Sveicé, ka arT apguvis pretterorisma kursu ASV.

J. Garisons sanemis virkni apbalvojumu, tostarp ceturtas
Skiras Viestura ordeni, Ministru kabineta Atzinibas rakstu

un Ministru prezidenta Pateicibas rakstu.

Kops 2016. gada J. Garisons dien Zemessardze.
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PADOMES LOCEKLI

INTA KOMISARE
PADOMES LOCEKLE

Par VAS "Valsts nekustamie pasumi” padomes locekli ie-
celta 2016. gada 19. oktobrt, par padomes priekSsedéetaja
vietnieci ievéléta 2016. gada 20. oktobrT.

Intas Komisares ieprieksgja darba pieredze ir saistita ar
publiska sektora finansialas darbibas un finansu parvaldi-
bas jomu, taja skaita ienemot vadoSus amatus pasvaldibu
kapitalsabiedribas.

Vairak neka desmit gadu pieredze finansialas darbibas
parvaldibas strukturvienibas vadisana viena no lielaka-
jam un sakartotakajam Latvijas pasvaldibam — Ventspill.
|. Komisare bija atbildiga par budzeta veidoSanas un iz-
pildes kontroli, ka ari pasvaldibas budzetos ieskaitamo
nodok|u administreSanu un konsolideto finansu parskatu
sagatavosanas vadibu. Ventspils pilsétas dome tika rea-
lizeti vairaki nozimigi attistibas projekti un strukturalas
reformas, kuru rezultata tika uzlaboti pasvaldibas finansu
parvaldibas procesi.

Tapat pieredze ir iegUta finansu krizes perioda, uzraugot
finandu stabilizacijas procesu Adazu novada pagvaldiba.
Veiksmigi sadarbojoties stabilizacijas procesa uzraugam
ar pasvaldibas vadibu, tika panakta maksatspejas atjauno-
Sana un izbeigts stabilizacijas process. Kops 2014. gada
augusta I. Komisare pilda FinanSu ministrijas Pasvaldibu
finansialas darbibas uzraudzibas un finanséSanas depar-
tamenta direktores pienakumus.

|. Komisare ir beigusi Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultati, iegustot ekonomista diplomu, Ventspils
augstskola ieguvusi profesionala magistra gradu uzné-
mejdarbibas vadiba, ka ari beigusi Institute of Financial
Accountants, iegustot diplomu finansu uzskaites starp-
tautiskajos standartos. Zinasanas regulari tiek papildina-
tas ari profesionalos kursos un seminaros.
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IEVA BRAUNFELDE
PADOMES LOCEKLE

Par VAS "Valsts nekustamie ipasumi” padomes locekli ie-
celta 2019. gada 30. decembrr.

levas Braunfeldes darba pieredze saistita ar darbu valsts
parvalde, Finansu ministrijas administrativa darba par-
raudzibu. |. Braunfeldes vadiba tiek nodrosinata politikas
izstrade un koordinacija valsts nekustamo Tpasumu joma,
ka art publiskas un privatas partneribas un publisko iepir-
kumu joma.

No 2014. gada 5. maija lidz Sim bridim |. Braunfelde ir
Finansu ministrijas Administracijas vaditaja. Darba pie-
nakumos ietilpst Finansu ministrijas administrativa darba
planosana un vadisana.

|. Braunfelde Latvijas Universitates Juridiskaja fakultate
ieguvusi magistra gradu tiesibu zinatné un diplomu par
jurista kvalifikacijas iegusanu, ir bakalaura grads ekono-
mika. Zinasanas papildinatas dazados kursos par Eiropas
Savienibas jautajumiem, ka arl apgustot starptautiskos
gramatvedibas un revizijas standartus.
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RENARS GRISKEVICS

VALDES PRIEKSSEDETAJS
(NO 06.01.2020.)

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” valdes

priekssedetajs no 2020. gada 6. janvara. Ka valdes

VALDES LOCEKLI

priekSsedetajs R. Griskevics ir atbildigs arT par finansu

vadibu, investiciju finanséSanu un uzraudzibu.

RONALDS NEIMANIS

VALDES PRIEKSSEDETAJS
(NO 18.09.2017. LIDZ 18.04.2019.)

SIGITA JANVARE

VALDES LOCEKLE
(N©O 02.10.2017. LIDZ 27.12.2019.)

B2

LIGA ERMANE

VALDES LOCEKLE
(NO 09.01.2018. LIDZ 15.08.2019.)

OJARS VALKERS

VALDES LOCEKLIS
(NO 28.12.2019. LIDZ 01.04.2020.)

ANDRIS VARNA

VALDES LOCEKLIS )
(VALDES PRIEKSSEDETAJS NO 23.04.2019. LIDZ 05.01.2020.)

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" valdes loceklis no 2017. gada

1. oktobra. Atbildibas jomas — klientu attiecibu vadiba, nekustama
Ipasuma portfela parvaldiba, finansu vadiba, nekustama ipasuma
nomas un pakalpojumu stratégiska planosana.

KITIJA GRUSKEVICA

VALDES LOCEKLE
(NO 07.09.2017. LIDZ 15.11.2019.)

JANIS IVANOVSKIS-PIGITS

VALDES LOCEKLIS
(NO 16.11.2019. LIDZ 15.05.2020.)
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RENARS GRISKEVICS
VALDES PRIEKSSEDETAJS

VAS 'Valsts nekustamie Tpasumi’ valdes priekSsede-
tajs no 2020. gada 6. janvara. Ka valdes priekSsedétajs
R. GriskeviCs ir atbildigs arT par finansu vadibu, investiciju
flnanséSanu un uzraudzibu.

Renaram Griskevicam ir liela pieredze starptautisku uzné-
mumu vadiba, digitalaja transformacija un korporativaja
parvaldiba, ka ar1 pieredze biznesa vadiba Latvija, Centralaja
un Austrumeiropa. Vadijis uznémumu "FTS Baltic", atbildot
par razosanas uznémuma darbibas uzsaksanu, stratégiju
un investicijam Latvija. Desmit gadu ieneémis vadosSus ama-
tus buvmaterialu razotaja CEMEX struktarvienibas dazadas
valstis, gustot plasu pieredzi operativas darbibas, finansu
un investiciju uzraudziba, stratégiskaja planosana un iepir-
kumu parraudziba.

No 2076. [idz 2018. gadam — CEMEX Baltic's & Finland
bijis finanSu un administrativais direktors un Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kameras Rupniecibas kompe-
tencu padomes loceklis. No 2011. lidz 2015. gadam vadijis
CEMEX grupas uznemumus Ungarija, ildz 2011. gada ok-
tobrim pildijis SIA CEMEX finanSu un administracijas direk-
tora pienakumus, ka art bijis parstavis Arvalstu investoru
padome Latvija un Amerikas Tirdzniecibas palata.

R. GriSkevics Latvijas Universitaté ieguvis magistra gradu
Eiropas studijas un bakalaura gradu uznémejdarbibas vadi-
ba. Papildus apmeklgjis vietejas un starptautiskas macibas
Korporativas parvaldibas institata Baltija, profesionalu val-
des locek|u apmacibu u. c.
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ANDRIS VARNA
VALDES LOCEKLIS

VAS "Valsts nekustamie pasumi’ valdes loceklis no 2017.
gada 1. oktobra. Atbildibas jomas — klientu attiecibu vadi-
ba, nekustama ipasuma portfela parvaldiba, finansu vadiba,
nekustama Tpasuma nomas un pakalpojumu stratégiska
planosana.

No 2011. gada lidz 2017. gada septembrim bijis AS "SEB
banka" Nekustama Tpasuma un telpu apsaimniekoSanas
vaditajs Latvija un Baltija. Galvenie sasniegumi Saja amata
— SEB biroju, telpu un filialu Latvija un Baltija nomas portfe-
|a optimizacija un musdienigas darba vides un vietas kon-
cepta izstrade un ievieSana, ka ari nekustamo Tpasumu /
telpu un saistito izmaksu budzeta optimizacija.

A.VarnaRigas Tehniskaja universitates Inzenierekonomikas
un vadibas fakultate ieguvis profesionalo augstako izglitibu
ekonomika, ka ar1 profesionalo augstako izglitibu uznémej-
darbiba un vadisana.

A. Varna ir vienigais sertificétais nekustama ipasuma va-
ditajs (Certified Property Manager, CPM®) Baltijas valstis,
sertifikatu izsniedz visa pasaulé pazistamais un atzitais
Institute of Real Estate Management®, ASV. A. Varna turpi-
na papildinat savu izghtibu Lielbritanijas British Institute of
Facilities Management.
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VAS "VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI" STRUKTURA

PADOME

IEKSEJA AUDITA DALA

IEKSEJAS DROSIBAS VALDES VALDES VALDES

PARVALDNIEKS

J \

. KORPORATIVAS
FINANSU KOMUNIKACUAS UN
PARVALDE ILGTSPEJAS DALA

Biznesa izvértésanas
un analizes dala PERSONALA
VADIBAS DALA

Biznesa kontroles
un atskaisu dala
KORPORATIVAS

VADIBAS UN
STRATEGIJAS DALA

Gramatvedibas
dala

Kvalitates un risku
vadibas sektors

\.

Apstiprinats 27.11.2020. Stajas spéeka ar 01.12.2020.
Protokola Nr. VP-20/58

7

IZPILDDIREKTORS

7 .

PRIEKSSEDETAIJS LOCEKLIS

LOCEKLIS

s

JURIDISKA PARVALDE

Juridiska dala

Tiesiska nodrosi-
najuma sektors

Blvniecibas atbalsta sektors

NI forméganas
un registracijas dala

Tiestbu aktu dala

IT DALA

Biznesa IS attistibas sektors

IT infrastruktdras attistibas
un uzturésanas sektors

IEPIRKUMU DALA

Blvniecibas iepirkumu sektors

Atbalsta pakalpojumu
iepirkumu sektors

ADMINISTRATIVA DALA

Dokumentu parvaldibas sektors

Valdes birojs

NTATTISTIBAS
PROJEKTU
PARVALDE

Valsts budzeta
projektu portfela
vadibas dala

Arvalstu finan3u
instrumentu
projektu portfela
vadibas dala

Uzturésanas
projektu portfela
vadibas dala

Blvuzraudzibas
dala

Bives informacijas
modelésanas
un vadibas dala

NTAPSAIMNIEKOSA-
NAS UN TEHNISKAS
UZTURESANAS
PARVALDE

NI ekspertizes dala

NI tehniska
servisa sektors

NI apsaimnieko$anas dala

NTPORTFELA
VADIBAS PARVALDE

NI portfe|a vadibas dala

Biznesa attistibas sektors

NI portfe|a attistibas dala

NTIZNOMASANAS
UN PARDOSANAS
PARVALDE

NTizvértésanas
dala

NI realizacijas
dala

Apbuvétas zemes
atsavinasanas
un nomas dala

Klientu
apkalposanas
un atbalsta dala

43



B2

PARYALDTBAS_PRINCIPI, POLITIKAS, KVP:LITATES
VADIBAS SISTEMA, ATKLATA KOMUNIKACIJA

KORPORATIVAS PARVALDIBAS MODELIS

Lai nodroSinatu VAS "Valsts nekustamie Tpasumi’ strate-
gisko meérku sasniegsanu un ilgtspéjibu, tiek izstradats
un pilnveidots VNI korporativas parvaldibas modelis. Tas
izstradats atbilstoSi OECD korporativas parvaldibas labas

Caurskatamiba
un atklatiba

Skaidras lomas,

. - . *-—e
pienakumi un
atbildiba
Argjais
_ audits
Etika un interesu
*-—

konfliktu novérsana

Aktualas uznémuma
politikas (atalgojuma,

risku vadibas u.c. 4 o
politkas)

Korporativas
parvaldibas
principi

prakses vadlinijam, Apvienoto Naciju organizacijas ilgt-
spejigas attistibas merkiem, Latvijas Republika speka
esosajiem normativajiem aktiem, ieklauts apstiprinataja
Stratégija. VNI korporativas parvaldibas politika ir definé-
ti principi VNI darbibas mérku sasnieg$anai un darbibas
uzraudzibai, ka art ar darbibu saistito risku parvaldisanai.

ligtspéjiga un
atbildiga
uznéméjdarbiba

Akcionaru sapulce

-

Uznémuma vértibas

un iekséja kultdra
GREEIBN & Kvalitativi procesi
Padome P i
Pardomatas attiecibas
° ® arieinteresétajam
pusém
Valde
Efektiva iek$€jas

kontroles vide

VNI isteno kvalitates politiku atbilstosi ISO 9001:2015 stan-
darta prasibam un VNI pamatvértibam. Kvalitates politika
ir batisks priek$noteikums VNI stratégijas Tsteno$ana no-
droSinot pakalpojuma sniegsanu saskana ar argjo un iek-
S€jo normativo dokumentu prasibam, veicot sistematisku
NI parvaldibu, analizgjot klientu un ta vajadzibas. Kvalitates
politiku realizé visas VNI struktGrvienibas, un ta ir sais-
toda visiem VNI darbiniekiem. Noziedzigi iegltu [idzeklu
legalizacijas noversana

RUp€joties par droSu un caurspidigu uznemeéjdarbibas vidi,
VNI Tsteno principu "Pazisti savu klientu". Istenojot $o prin-
cipu, VNI parliecinas par klientu naudas lidzek|u izcelsmi un
izpilda citas Noziedzigi iegUutu [idzek|u legalizacijas un te-
rorisma un proliferacijas finanséSanas noversanas likuma
prasibas. Profesionalas étikas politika nosaka principus, kas
jaievero, lai sekmétu VNI stratégisko prioritau isteno$anu.
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TRAUKSMES CELSANA

VNI ir apstiprinata "lek$gjas kontroles sistéma korupcijas
un interesu konflikta noversanai 2019.-2021." Ja kadas per-
sonas riciba ir nonakusi informacija vai pastav pamatotas
aizdomas par korupciju, krapsanu, interesu konfliktu vai jeb-
kada cita veida pretlikumigam darbibam, kuras ir iesaistits
uznémums un ta darbinieki, VNI majaslapa aicina sniegt $o
informaciju, izmantojot kadu no sazinas veidiem — aizpildot
tieSsaistes anketu vai rakstot uz e-pasta adresi etika@vni.lv.

VIDES UN ENERGOPARVALDIBAS POLITIKAS

Viens no VNI stratégiskajiem mérkiem ir ilgtspéjiga un efek-
tiva darbiba, tade| uznemuma ir izstradatas vides un ener-
goefektivitates politikas. Energoparvaldibas politika tiek
Istenota saskana ar Standartu ISO 50001. 2019. gada uz-
sakta energoparvaldibas ievieana VNI klientu (nomnieku)
ekas, ieviesot operativus energomonitoringa rikus, attalina-
tu siltummezgla vadibu un kontroli, uzlabojot apgaismoju-
ma efektivitati, samazinot nelietderigus energijas patérinus.

ATKLATA KOMUNIKACIJA

Attistot efektivu un vienotu uznémuma iekS€jo un arejo
komunikaciju, VNI nodro$ina informacijas atklatibu un pie-
ejamibu par VNI darbibu un daudzveidigu komunikaciju ar
ieinteresétajam pusém. VNI Tsteno vienotus korporativas
komunikacijas vadibas pamatprincipus ar ta darbiba ieinte-
resétajam pusém sados virzienos:

iekséjas un argjas komunikacijas sinhronizeésana, vei-
dojot atklatu komunikaciju ar darbiniekiem, klientiem,

sabiedribu;

VNI ka nekustama TpaSuma nozares eksperta téla un
nozares kompetences centra reputacijas veidosana;

parliecibas par efektivu un godpratigu publisko lidzeklu
izmantoSanu sekmésana;

klientu komunikacijas sekme-
Sana, ieviesot regularas

komunikacijas kanalus, uzlabojot esosos arejas komu-
nikacijas kanalus un planojot komunikaciju atbilstosi
klientu segmentiem;

VNI ka pievilciga darba devéja téla veido$ana un no-
stiprinasana, pielietojot dazadus komunikacijas kana-
lus un taktikas;

definetie komunikacijas virzieni tiek Tstenoti
atbilstosi vienotam komunikacijas pla-
nam, kas balstits VNI ikgadéjos
stratégiskajos méerkos un
ikgadéja darbibas
plana.
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PIESARDZIBAS PIEEJA

Tie$a reguléjuma piesardzibas principa ievéro$anai nav. VNI
pieeja ietver Korporativas parvaldibas principu, Kvalitates
politikas, Risku vadibas politikas, Noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas noversanu regulgjoso normativo aktu izpildi.
Tapat visiem darbiniekiem ir saisto$a art VNI profesionalas
étikas politika.

RISKU PARVALDIBA

VNI 2019. gada ir izstradata un apstiprinata Risku vadibas
politika un Risku vadibas process, kas nodroSina nepar-
trauktu pilnveidoSanos un attistibu. Risku vadibas politikas
mérkis ir nodroginat vienotu un saskanotu pieeju VNI risku
vadibai, nosakot vienotu pieeju risku vadibas procesam —
risku identificéSanai, noverteésanai, risku mazinasanas un
kontroles pasakumu ievieSanai, risku zinosanai, risku pro-
cesa uzraudzibai un kontrolei, ka ari nosakot risku vadibas
procesa iesaistito strukttrvienibu un darbinieku pienaku-
mus un atbildibu.VNI tiek uzturéts risku, ka art incidentu
registrs. Katru gadu risku registrs un taja ieklautie risku

mazinasanas pasakumi tiek atjaunoti, tadejadi pielagojo-
ties uznemejdarbibas videi un tendencém. Risku noverté-
Sana tiek veikta visos uznemumu parvaldibas procesos.

RISKU VADIBAS PAMATPRINCIPI

VNI darbiba un uznémuma mérku
sasniegSana ir saistita ar riskiem;

Efektiva risku vadiba veicina uznémuma merku
sasniegSanu un mazina risku varbuatibu un/vai ietekmi,
ka arf lauj uzlabot VNI darbibas efektivitati;

Efektiva risku vadiba veido pozitivu uznémuma ieksejo
kulttru, kura tas darbinieki saprot savu lomu un atbildi-
bu uznemuma merku sasniegsang;

Risku vadiba tiek planota, ieviesta un pilnveidota
atbilstosi VNI vidéja termina darbibas stratégijai;
Risku vadibas process ir nepartraukts

un regulars stratégiskas nozimes process.

Risku vadibas process tiek realizéts visas
VNI struktdrvienibas un tas ir saistoss
visiem uznémuma darbiniekiem.

RISKU VADIBAS SOLI

Risku identificeSana, risku novertésana, risku mazinasanas
un kontroles pasakumu pieskirSana, risku zinoSana, risku va-
dibas procesa kontrole un uzraudziba.

ATBILDIBA PIEGADES KEDES IETVAROS

llgtspéjiga un atbildiga uznemeéjdarbiba un pardoma-
tas attiecibas ar ieinteresétajam pusém ir viena no VNI
Korporativas politikas modela sastavdalam. VNI ir uzticams,
droSs un stabils partneris. Uznémums nodrosina atbildigu
attieksmi informacijas veidoSana un izplatisana, veicina
godigu un atbildigu uznemejdarbibas praksi un sadarbibu,
meklgjot ilgtspéjigus risinajumus, un ir gatavs dialogam ar
visam ieinteresétajam pusem, sp€jot argumentéti un atklati
pamatot savu poziciju, kas vienmer ir balstita saprotamos
meérkos, pamatotos aprékinos un skaidra redzejuma par sa-
gaidamo rezultatu. Sie principi ir noteikti VNI korporativas
parvaldibas politikas ietvaros.
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VNI KLIENTI

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” augstu verte ilgtspéjigu sadar-
bibu ar klientiem, tapec proaktivi un mérktiecigi isteno unikalus
nekustama Tpasuma attistibas un parvaldibas risinajumus, kas
pielagoti katra klienta vajadzibam. Viena no pedejos gados no-
tikusajam fundamentalajam parmainam VNI ir biznesa modela
maina, no funkciju orientéta uznémuma k|Ustot par uznemumu,
kas orientéets uz klienta vajadzibam.

VNI klientu loks ir pla$s, tas ir gan valsts un pasvaldibu iesta-
des, gan arifiziskas un juridiskas personas. Katram klientu seg-
mentam, ievérojot darbibas specifiku, VNI piedava atbilstosu
pakalpojumu klastu un individualus risingjumus.

Batisks VNI Klientu segments ar visplagako pakalpojumu klastu
ir publiskais sektors, proti, ministrijas un to paklautiba esosas
institdcijas, ka ar valsts kapitalsabiedribas un atvasinatas ies-
tades. Nozimigako klientu vidu ir iestades, kas gada par valsts
un iedzivotaju drosibu un aizsardzibu, skolas, muzeji un kultaras
iestades, kas rupejas par Latvijas kulttrvertibu saglabasanu, tie-
sibsargajosas iestades, ka arl reprezentativas iestades, kas kopj
Latvijas vertibas un telu pasaulée.

Otrs |oti nozimigs VNI klientu segments ir komercnomas klienti.
Tas ir gan fiziskas personas, gan juridiskas personas, kas noma
VNI valdijuma vai pasuma eso$us nekustamos pasumus. VNI
piedava nomat gan veikalu un restoranu, medicinas iestazu, biroju
telpas, ar izcilu atrasanas vietu, gan ari rupniecibai nepiecieSamas
razoSanas telpas un autostavvietas.

Viens no VNI darbibas virzieniem ir valsts dele¢éto funkciju iz-
pilde, ta ietvaros VNI |oti nozimigs un skaitliski apjomigs (~ 90%
no kopeja klientu skaita) ir privatas apbuves 1pasnieku klientu
segments. Siem klientiem VNI iznoma vai pardod valsts zemi,
kas atrodas zem IpasSniekam piederosas ekas.

KLIENTU APKALPOSANA

Lai nodroSinatu nodalitu atbalsta un operativa limena sadar-
bibu ar klientiem, 2019. gada rudeni tika izveidota nekustama
Ipasuma portfela vadibas parvalde, kuru veido profesionalu ne-
kustama pasuma vaditaju komanda.

Nekustama Ipasuma vaditaju atbildiba un parraudziba ir gan
nekustamie Tpasumi (apméram 500 adreses), gan publiska
sektora klienti (apmeéram 280 valsts parvaldes iestades - mi-
nistrijas, prokuratura, Korupcijas noverosanas un apkarosanas

birojs, Tiesibsarga birojs, Valsts prezidenta kanceleja, Valsts
kanceleja, Valsts kase, BEREC, u.c.). NI vaditaju atbildiba ir ne-
kustamo 1pasumu rentabilitate un parvaldiba, to vertibas sa-
glabasana un pasuma ilgtspgjas nodrosinasana. Darba pie-
nakumos ietilpst darijumu parvaldiba un ienemumu vadiba, ka
ari rupes par klientu attiecibu vadibu un apmierinatibas limena
celSanu.

Klientiem — nekustamo Tpasumu lietotajiem — tuvakie sadar-
bibas partneri ikdiena ir namu parvaldnieki, kuri strada
Nekustamo pasumu apsaimniekosanas dala. Parvaldnieki rd-
pgjas par telpu paremsanu un nodosanu, atbild par apsaim-
niekoSanas un remonta darbu planosanu un organizeéSany,
kontrole igumu izpildi, ka art gada par aktualajiem datiem un
informaciju dazados registros un datu bazes.

Komercklientiem atbalstu sniedz un ikdienas apkalpoSanu
nodrosina Klientu apkalposanas centri, kas ir izvietoti Riga,
Daugavpill un Liepaja, ka arm diennakts bezmaksas atbalsta
talrunis 80002000. Lai VNI pakalpojumus bitu iesp&jams
sanemt atrak un ertak, 2018. gada uznemums ieviesa jaunu
pakalpojumu "24/7", klustot pieejamiem jebkura klientam
erta laika. 2019. gada "24/7" pakalpojums ir butis-

ki pilnveidots, attistiti jauni sazinas kanali un
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uz pusi samazinats apsaimniekoSanas pieteikumu risina-
Sanai nepiecieSamais laiks. 2020. gada uzsakts darbs pie
"24/7" mobilas lietotnes un publiska sektora klientu vortala.

2019. gada VNI ir pilnveidots klientu attiecibu vadibas pro-
cess, nostiprinati sistematiskas sadarbibas modeli klientu
vajadzibu istenosanai. leviests ari jauns klientu iesaistes ka-
nals — E-jaunumi, kuros VNI informé klientus par nozimigiem
notikumiem un nozares tendencém Latvija un pasaulé.

BIM IEVIESANA NEKUSTAMA IPASUMA ATTISTIBAS
PROJEKTOS UN BIM VADLINIJU IZSTRADE

P&déjos gados VNI ir paplasinajis arT profesionalo risina-
jumu klastu publiska sektora klientiem. Viens no butiska-
kajiem risinajumiem — Buvju informacijas modeleSanas
(BIM) sistémas ievieSana nekustamo Tpasumu attistibas
projektos, ka arf BIM vadliniju izstrade publiska sektora
iepirkumiem.

BIM prieksrocibas ir gudraka buvprojektu planosana un orga-
niz€Sana, ka art ilgtspejigaka nekustama ipasuma parvaldisa-
na nakotné. Digitalie risinajumi uzlabo sadarbibu starp visam
buvnieciba iesaistitajam pusem, palidz pasutitajam kontrolét

darbu izpildes terminu un izmaksas, uzlabo buvprojekta kvali-
tati, palidz identificét riskus, savlaicigi noverst nepilnibas, eko-
nomét laika un finansu resursus. Ta ir pardomataka un efektl-
vaka valsts finansu izmantoSana.

2020. gada ekspluatacija nodots pirmais BIM pilotprojekts
— prokuraturas nams Aspazijas bulvari 7, kas lava parlieci-
naties par BIM tehnologiju izmantosanas priekSrocibam.
Paaugstinajas buvprojekta kvalitate, jo savlaicigi tika iden-
tificetas vairak neka 200 problemvietas, tikai ietaupitas
ap 7000 cilveku darba stundu, kas |ava istenot buvdarbus
bez partraukumiem un bdvdarbu gaita laikus noverst nepil-
nibas, kas valstij izmaksatu ap 150 000 EUR. Izstradatais
ekas digitalais dvinis satur vértigu informaciju par eku un
tas sistemam, kas palidzes nodrosSinat efektivaku turpmako
buves parvaldiSanu. Atjaunota bave ir labs paraugs efekti-
vai parvaldisanai, iestazu centralizacijai un lidzek|u taupisa-
nai ilgtermina.

2020. gada VNI isteno desmit projektus, kas satur BIM
komponentes, to vidu ir Rigas pils Kastelas dalas parbu-
ve, Jauna Rigas teatra vesturiskas ekas atjaunoSana un
Latvijas — Baltkrievijas robezskersosanas vietas "Silene —
Paternieki" modernizacija.

Esmu [oti gandarita, ka VAS "Valsts nekustamie ipa-
sumi" sadarbiba ar Latvijas Republikas Prokuratdru
uzsaktais un valstiski nozimigais BIM pilotprojekts —
toposas centralizétas prokuraturas €kas buvnieciba
— vainagojies ar pirmajiem rezultatiem. ST riciba vairo
parliecibu, ka esam uz pareiza cela nozares attistisana.
Tacu, lai ari ko més iesaktu, nekad nevareésim sasniegt
vairak, ja neaicinasim sev lidzi ari par€jos. Tadé/ ipasi
batiski BIM tehnologiju pielietosana bavnieciba aktivi
lesaistit valsts iestades.

Novélu VNI kolektivam degsmi sasniegt vairak un bat
starp tiem, kas rada un veido paliekosus notikumus.

SVETLANA
MJAKUSKINA

Blvniecibas valsts
kontroles biroja
direktore
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BIROJS VALSTS NAKOTNEI

2019. gada VNI iepazistinaja ar "Nakotnes biroja" koncep-
tu jeb pieeju, ka veidot telpas publiska sektora klientiem.
VNI apzinas, ka valsts parvaldes darbinieka prasibas neat-
skiras no privata sektora stradajosa. Darbinieks, kurs stra-
da savam darba funkcijam atbilsto$a darba vide, ir daudz
motivetaks un spéj but efektivaks organizacijai.

VNI uzdevums ir vairot uzticéto ipadumu vértibu, sakartot
valsts nekustamo Tpasumu portfeli atbilstosi publiska sek-
tora klientu vajadzibam — tatad telpas pielagot klientam.
Musdieniga biroja tapSana sakas ar organizacijas vajadzi-
bu apzinasanu, tas mérku, funkciju, darba organizacijas
un procesu, ka turpmakas darbibas stratégijas izprasanu.
Ikvienas organizacijas merkus un funkcijas 1steno cilveki,
bet darba vide un tehnologijas k|Ust par instrumentu, kas
palidz sasniegt rezultatus. 2019. gada nogalé VNI parcé-
las uz jaunam aktivitatés bazetam biroja telpam Talejas
ield 1. Ar savu pieredzi VNI dalijas konferencés un disku-
sijas, aicinaja publiska sektora klientus un interesentus
ekskursijas pa biroju un stastija par pieredzi biroja izveide,
darbinieku iesaisté un ieguvumiem, stradajot aktivitates
bazéta darba vide.

KLIENTU ZINASANU PILNVEIDOSANA

2019. gada decembri VNI organizéja seminaru "Mus-
dieniga Tpasuma parvaldisanas stratégija, kur kopa ar
pieredzes bagatu eksperti no IWFM musu klientiem bija
iespeja apgut globala méeroga profesionalas zinasanas un
inovativu redzéjumu par NI parvaldisanu.

Lai veicinatu privatas apbuves klientu informétibu par
nomas nosacijumiem, klientu apkalpoSanas un atbalsta
dala nodrosinaja izbraukuma konsultacijas pasvaldibas,
esot tuvak nomniekiem, kam ir nepiecieSams atbalsts
nomas attiecibu sakartosanai.

E-IZSOLES

RUpéjoties par potencialo klientu értibam, VNI ir ieviestas
ar e-izsoles, |aujot izsolés piedalities no jebkuras atrasanas
vietas un sev értakaja laika.

Ir patiess prieks, ka musu darbiniekiem ir radita
moderna darba vieta un vide, saglabajot vésturisko
vertibu. Nav noslepums, ka sakartota un masdienam
piemeérota vidé ari darba kvalitate un rezultati ir

daudz labaki.

JURIS STUKANS

Generalprokurors
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KLIENTU APMIERINATIBA

Ik gadu VNI veic klientu apmierinatibas pétjumu, kas palidz
izvertet publiska sektora klientu apmierinatibu un lojalitati, gan
vértéjot sadarbibu ar VNI kopuma, gan ari detalizétak par kon-
krétiem pakalpojumu veidiem. Ipaga uzmaniba tiek pievérsta

A
100%
A6%

nekustama 1pasuma parvaldibas pakalpojumiem un nekus-
tama Ipasuma attistibas pakalpojumam. Publiska sektora
klientu apmierinatibu un lojalitati VNI meéra, izmantojot starp-
tautiski atzitu metodi — TRI*M indeksu un iegustot ieskatu

pakalpojumus turpmak.

v3%

‘ Klientu vélme izmantot VNI

90%

80%

70%

60%

2017 2018

2019.gada -3%

kop€&ja apmierinatiba.

A7% VNI klientu
2019.gada +7%

Klientu vélme ieteikt
VNI pakalpojumus.

2019.gada +4%

Klienti saskata VNI
konkuretspéjigas prieksrocibas
attieciba pret citiem nozares
uznémumiem.

2019.gada +7%

2019

par to, cik apmierinati ir VNI publiska sektora klienti, vai tie
ir gatavi VNI pakalpojumus rekomendét citiem un vai redz
tajos konkuréetspejigu prieksrocibu un vélas tos izmantot art
turpmak.

Vélos izteikt pateicibu un atzinibu par musu
parvaldnieces darbu! Esmu Joti prieciga par vinas
attieksmi pret darbu un cilvékiem — ieinteresétibu
un operativo problému risinasanu.

Ceru, ka noverteésiet 3o lielisko darbinieci.

EGIJA SILARE

Biedribas "Ditas BalCus teatris
— Divas acis" parstave

o1
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TRI*M INDEKSS - VNI - REZULTATI DINAMIKA
UN SALIDZINAJUMA AR ETALONRADITAJIEM

VNI publiska sektora klientu apmierinatibas, lojalitates, no-
turibas raditajs pedejo tris gadu laika saglabajies stabils,
ka 2077. un 2018. gada. Vérojams, ka pasaules, Eiropas
un Baltijas valstu vidgjie B2B klientu noturibas raditaji ir
augstaki.

Kopé€jais TRI*M indekss, ko mera skala no -66 [idz +134
(200 punktu skala), kur vidéji raditaji svarstas no 40 lidz 70
punktiem. Padzilinatakai izpratnei pétijuma ir ieklauti art
konkréti butiski aspekti par nekustama Tpasuma parvaldi-
bas un attistibas pakalpojumiem, kas sniedz vertigu ieska-
tu, kadas klientu vajadzibas Sajos pakalpojumos ir japiln-
veido. Lidzigi ka ieprieksejos gados publiska sektora klienti
sadarbibu ar VNI kopuma verté pozitivi. Salidzinosi augstu
novertéts uznémuma téls, komunikacija un pakalpojuma
kvalitate, ka arT ar klientu apkalpoSanu saistiti aspekti.

Augsta 100 A
klientu
noturiba 80
60
50
40
20
Zema Ziemeleiropa
klientu 0 >
noturiba 2017 2018 2019 Pasaule Eiropa Industry  Pakalpojumu  Utilities**
B2B klienti  B2B klienti Products and sniedzgji  B2B klienti
Services*  B2B klienti
B2B klienti
Baze: n=117 n=131 n=132 n=963000 n=668000 n=26000 n=42000 n=14000 n=15000

Nav statistiski nozimigu atskiribu pret ieprieksejo periodu

* |PS - Industrialo produktu razoSana un B2B pakalpojumu sniegSana

** Komunalo pakalpojumu nozare

52



DROSI IPASUMI

VNI apzinas augsto kvalitates prasibu [imeni sniegtajiem pakalpojumiem gan projekta izstrades, gan bivniecibas laika,
gan péc tam parvaldot nekustamo ipasumu. Veiksmiga projekta istenoSanas atsléga ir sadarbiba starp visam iesaistitajam pusém.

2018. gada

uzsakts ar1 pirmais BIM
pilotprojekts — prokuraturu
éka aspazijas bulvari 7. Ekas

digitalais dvinis lauj konstatet
lespejamas problemas projektos
un savlaicigi tas noverst,
ietaupot gan finansu,
gan laika resursus.

B2

Katrs attistibas projekts top sadarbiba ar klientiem, arhi-
tektiem, buvuznémeéjiem un citiem sadarbibas partneriem.
Katru ipasumu attistam ne tikai atbilstosi likuma prasibam,
bet arl nemot véra katra klienta darbibas specifiku, iespéjas,
vajadzibas un stratégiskos attistibas mérkus. Atjaunotajos
namos ievietojam automatizétus inzeniertehniskos risi-
najums €kas parvaldibai, siltumapgades, dzeséSanas un
ventilacijas sistémam. VNI attistibas projektos vienmér
paredz energoefektivitates pasakumus ar noluku mazinat
siltumenergijas patérinu nakotne, ka ari isteno vides pie-
ejamibas pasakumus, lai atjaunotas telpas butu pieeja-
mas un drosas personam ar kustibas, dzirdes vai redzes
traucejumiem.

Lai gan VNI, gan uznémuma akcionars (valsts)
iegitu lielaku parliectbu par VNI attisti-
bas projektu kvalitati, izmantoto

materialu un iestrades tehniku atbilstibu, kops 2018. gada
uznémuma ir izveidota bavuzraudzibas dala un VNI liela-
ko attistibas projektu bavuzraudzibu veic ar ieksejiem re-
sursiem. 2018. gada uzsakts ari pirmais BIM pilotprojekts,
prokuraturas vajadzibam atjaunojot eéku Aspazijas bulvari
7. Ekas digitalais dvinis |auj konstatét iespéjamas
problémas projektos un savlaicigi tas no-
verst, ietaupot gan finansu, gan

laika resursus.
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Arl parvaldot ipasumus rupé&jamies par to drosibu un atbilsti-
bu normativo aktu prasibam un katra ipasuma ilgtspéjigu
parvaldisanu, veicot regularas vizualas un tehniskas apse-
kosanas, planojot pasuma attistiSanu. Operativu informa-
ciju par riskiem parvalditajos pasumos sanemam atbalsta
dienesta 24/7, kur jebkuram ekas apmekletajam ir iespée-
jams informét VNI par avarijam, nepiecieSamajiem remon-
tdarbiem vai citiem ar €kas apsaimniekoSanu saistitiem
jautajumiem.

Saskana ar Ministru kabineta rikojumiem vai tiesas spriedu-
miem VNI parvaldiba ik gadu nonak virkne dazadu ipasumu,
pieméram, citu valsts instituciju nekustamie 1pasumi, kas
vairs nav nepiecieSami to funkciju istenoSanai, ka ari bez-
mantinieku manta. Nereti Sie pasumi ir slikta tehniska sta-
vokli, grausti, pasi regionos.

2018. un 2019. gada VNI mérktiecigi ir mazinajusi degradéto
buvju apjomu visa Latvija. Lielakoties tas veiksmigi izdodas,
pateicoties aktivam pardosanas procesam. 2019. gada jan-
vart VNI portfell bija identificétas 106 blves, kuram pieskirts
(A vaiB) grausta statuss visa Latvija. 2018. gada Sadas bives
bija 170.2018. gada nojauktas tris buves, pardoti 86 ipasumi,
par 43 objektiem samazinot portfell esoSo vidi degradgjoso

GRI416-2

Tpasumu skaitu. Savukart 2019. gada no 109 VNI pardotajiem
Tpasumiem 76 objekti bija degradétas buves, bet 19 buves
tika nojauktas. Pardosana gutie ienemumi tiek izmantoti
valsts parvaldes vajadzibam esoSo pasumu sakartoSanai.
Ministru kabinets 2019. gada februari atbalstija finansejuma
pieskirsanu 2019. gadam 8,3 miljonu EUR apmeéra un 2020.
gadam 10,8 miljonu EUR apméra UNESCO Pasaules kulto-
ras mantojuma 'Rigas vésturiskais centrs" teritorija esoso
valsts eéku bistamibas un avarijas situaciju noversanai, vai-
raku vesturisko Tpasumu sakartosanai un Latvijas teritorija
es0S0 valsts éku bistamibas un avarijas situaciju noversanai
vairakiem Tpasumiem Riga un regionos.

NEATBILSTIBAS GADIJUMI ATTIECIBA
UZ PRODUKTU UN PAKALPOJUMU IETEKMI
UZ VESELIBU UN DROSIBU

VNI darbiba, kas skar cilvéku veselibu un drodibu, 2019.
gada nav konstatéeti parkapumi. Divu attistibas projektu ie-
tvaros bridinajumus par normativo aktu neieveroSanu sané-
musi pieci bGvuznéméju parstavji. VNI darbiba ir konstatéti
33 administrativie parkapumi par savlaicigi neizvestiem
atkritumiem, nesakoptam ietvem vai teritorijam.



B2

PIEKLUSTAMIBA

EKU PIEEJAMIBA VISIEM

Eku pieklGstamiba un pieejamiba péc iespéjas plasakam
sabiedribas lokam ir ne tikai VAS "Valsts nekustamie 1pa-
Sumi', bet arf madsu klientu prioritate. Sim aspektam gan
VNI, gan klienti, izstradajot attistibas projektus un pielago-
jot esosas ekas, pievers Tpasu veribu.

Katra projekta ietveros atbilstosi normativo aktu prasibam,
€kas un klienta darbibas specifikai tiek nodrosinati atbilsto-
Sakie piek|tstamibas risinajumi. Tapat katra projekta ietva-
ros VNI konsultéjas ar nevalstiskajam organizacijam, kas
parstav personu ar invaliditati intereses sabiedriba, lai par-
liecinatos par izveleto risinajumu ertibu realas situacijas.

Patlaban pieklustamibu nav iespéjams nodroSinat visos
VNI parvaldiba eso$ajos ipasumos, jo atbilstosi VNI nekus-
tama Tpasuma portfela stratégijai attistiti tiek tie pasumi,
kuri ir strategiski svarigi vai kurus paredzéets nakotné iz-
mantot valsts parvaldes vajadzibam.

Ipasumi, kas paredzéti atsavinasanai, tiek uzturéti drosi un
normativo aktu prasibam atbilstosi, bet tajos netiek veikti
verienigi ieguldijumi piek|ustamibas nodrosinasanai.

VIDEI DRAUDZIGA EKU PIEEJAMIBA

Lielaka dala nekustamo Tpasumu, kas ir VNI parvaldiba un
tiek iznomati vai nodoti lietoSana, atrodas pilsétu centra
robezas. Vairumam Ipasumu tas paredz értu piekluvi sa-
biedriskajam transportam, tacu ne vienmer ir pieejamas
autostavvietas.

Ekas, kuras izvietotas valsts parvaldes iestades, kas ap-
kalpo klientus klatiene, ir koncentretas tiesi pilsétu centra
rajona. Tadejadi tas ir erti pieejamas gan parvietojoties
ar kajam, gan ar velosipedu. Savukart Rigas centram no
visas pilsetas apkaimes, piepilsétas ertu piek|uvi nodro-
Sina starppilsétu transports (autobuss un vilciens), Rigas
dzelzcela stacijai un Rigas autoostai atrodoties stratégiski
érta vieta, Rigas centra. Atseviskiem VNI parvaldiba eso-
Siem objektiem, pieméram, robezkontroles punktiem, Tpa-
Sumiem lauku teritorijas nav iesp€jama piek|uve ar sabied-
risko transportu.

P&c klientu iniciativas VNI iznomatajos un lietoSana nodo-
tajos Ipasumos ieriko ari velonovietnes. Tapat velonoviet-
nes tiek iek|autas arT attistibas projektos, ja projekta speci-
fika to at|au;j.

EKU PIEKLUSTAMIBA

€kas piemerotas piek|uvei personam
ar kustibu traucejumiem

* ir sabiedriska transporta
piekluve

* paredzétas
velonovietnes

* stavvietas
transportlidzekliem
personam ar kustibu
traucejumiem

P

93% 7T6% T2% 45%

*2019. gada dati pieejami par 29 attistibas
projektiem dazadas stadijas, kur paredzeta telpu
pielagoSana. Apskata nav ieklauti attistibas projekti,
kuru ietvaros tiek veiktas fasades renovacijas.

SIS,
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PORTFELA VIDES IETEKME

Viena no VAS "Valsts nekustamie ipasumi” strategiskajam prioritateém ir ilgtspejiga un efektiva darbiba,
ta ir speja darboties mainigos aré€jas vides apstaklos ilgtermina, but konkurétspéjigam un labi parvalditam
uznémumam un spét paredzét un izmantot nakotnes parmainu raditas iespé€jas.

Lai So izaicinajumu sasniegtu, uznemuma ir izstradata
vides politika, kuras merkis ir merktiecigi mazinat vides
piesarnojumu un resursu izlietojumu, nodrosSinot atbil-
stoSu un efektivu vides parvaldibas sistemas istenosanu
un uzturéSanu, lai saglabatu tiru vidi nakamajam paau-
dzém. Vides aizsardziba atbildigu attieksmi VNI sagaida
ari no saviem piegadatajiem un partneriem.

VNI [emumu pienemsana ir apnémusies nemt vera pakal-
pojuma un produkta ietekmi uz vidi, veikt energijas paterina,
un pateretas degvielas monitoringu. Patérina monitoringa
un energoefektivitates pasakumu merkis ir samazinat ener-
goresursu patérinu ne tikai VNI ékas, bet ari VNI parvalda-
majas citu lietotaju, 1pasi valsts parvaldes iestazu ekas.

Energoefektivitatei uznemuma ilgtspéejigas un atbildigas
darbibas konteksta ir pieaugo$a nozime. Lai planveidigi
uzraudzitu energijas patérinu VNI parvalditajos nekus-
tamajos 1pasumos, uzlabotu to energosniegumu, ka art

ieviestu pardomatus energijas taupiSanas pasakums,
VNI energoefektivitates pasakumi tiek Tstenoti ievérojot
VNI apstiprinato Energopolitiku un saskana ar 2016. gada
ieviesto energoparvaldibas sistému, kas tiek Tstenota sa-
kana ar standartu ISO 50001. Energoparvaldibas ietvaros
tiek veikta pastaviga energijas patérina uzraudziba, ener-
gosnieguma raditaju uzraudziba, datu ikgadeja datu apko-
posana Energoparskata.

Energoefektivitates pasakumi klientiem tiek Tstenoti, izman-
tojot ES fondu finanséjumu piedavatas iespejas, pakapenis-
ki tiek veikta logu, durvju nomaina, uzlabots eku siltinajums
un atjaunotas fasades, ka arl notiek pareja uz LED apgais-
mes avotiem.

Atbildigu un ilgtspéjigu attieksmi pret vidi VNI isteno arf ma-
zinot vidi degradejoso objektu skaitu uznemuma nekusta-
mo Tpasumu portfell, ka arT veicinot zala iepirkuma pamat-
principu ieklauSanu iepirkumu proceduras.

Par paveikto vides joma VNI ir sanémusi llgtspéjas
indeksa novertejumu Zelta kategorija, vides
joma sasniedzot 80,2% raditaju no
iespejamajiem 100%.
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ENERGIJAS PAT]_EZRII)Ié ORGANIZACIJA

VNI energijas patérinu organizacija veido siltumenergija
un elektroenergija ekas darba vietu nodrosinajumam, ka
art autodegviela transportam. Parskata perioda VNI neiz-
mantoja atjaunojamos energijas avotus. Visiem energijas
veidiem noverojama ikgadéja tendence samazinaties, iz-
nemot siltumenergijas patérina pieaugumu 2016. gada,
kad palielingjas VNI izmantojamo telpu platiba un tika ie-
kartotas darba vietas eku kompleksa SmilSu iela 1, Riga.

2019. gada VNI stradaja sesas adresés — VNI birojs bija
izvietots tris ekas, Riga atrodas arl Tehniskas uzturesa-
nas dalas noliktavas un darbnicas, Liepaja un Daugavpili
darbojas VNI Klientu apkalpo$anas centri. VNI €kas siltu-
menergiju izmanto apkurei un karsta tdens piegadei, sa-
vukart elektroenergiju — apgaismojumam, biroja tehnikai
un aprikojumam, ka ari telpu dzeséSanai vasaras perioda.

Ka viens no pasakumiem energijas patérina mazinasa-
nai minama attalinati vadamu siltuma varstu un indivi-
dualas siltumenergijas patérina uzskaites ievieSana VNI
éka Valnu iela 28, Riga. Tas |ava precizak nodalit VNI un
komercnomnieku patéréto siltumenergiju, ka art pielagot

VNI parvaldito €ku ir izsniegti
energosertifikati un noteikta
energoefektivitates klase (A-F).

apkures intensitati lietotaju vajadzibam. Pieméram, at-
bilstosi ekas lietotaju darba grafikam un komforta vaja-
dzibam, brivdienas un arpus darba laika tiek samazinata
telpu temperatura.

Elektroenergijas patéring tiek meérktiecigi samazinats pa-
kapeniski parejot uz energoefektivaku apgaismojumu
un efektivi lietojot/ekspluatejot dzeseSanas sistémas.
Savukart jauna, aktivitates bazeta biroja telpas Talejas iela
1 izmantoti kustibu sensori telpas, kur darbinieki pastavigi
neuzturas.

GRI 302-1

VNI PASPATERINA APJOMS NO
KOPEJAS VNI PARVALDITAS

ENERGIJAS
-205,9 mwh
v
1 896,4 mwn
1 690,5 mwnh
2018. GADS 2019. GADS

Aprékina nav ietverts energijas patéring

VNI vajadzibam 2019. gada pielagotajas telpas
Talejas iela 1, Riga, uz kuram VNI parcélas
2019.gada nogalé. Ta ka VNI neizmanto

tvaika energiju, Sis energijas patérins

nav ieklauts aprekinos, bet dzeseSanai

tiek izmantota elektroenergija. Tapat

VNI nepardod paspatérina iek|auto energiju.

o7/



ENERGOEFEKTIVITATE

ENERGORESURSU PASPATERINS
VNI (UZNEMUMA),
MWH GADA PA ENERGONESEJIEM

Energijas patérinu elektroenergijai un siltumener-
gijai nosaka saskana ar energoapgades komer-
santu skaititaju radijumiem. Energoapgades ko-
mersanta pienakums ir nodrosinat normativiem
atbilstosu verificétu skaititaju uzmanto$anu. VNI
patérétas energijas daudzums ékas noteikts sa-
skana ar NI parvaldnieku aprékiniem, autodeg-
vielas paterins noteikts saskana ar parskatiem
par autodegvielas paterinu litros, kas parrékinats
energijas vienibas péc kurinama zemakas siltum-
sp€jas. Siltumenergijas un elektroenergijas pa-
terinam konversiju koeficientu izmantojums nav
attiecinams; autodegvielai kurinama zemakas
siltumspéjas koeficienti pienemti saskana ar ES
Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. tabulu.

VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019

1200

900

=

< 600

300

0
2015 2016 2017 2018 2019
Siltumenergija 4849 780,0 7679 684,3 605,1
360,7 320,0 276,5 271,5 227,55
10914 1118,8 1076,9 940,6 857,9
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AUTO DEGVIELAS PATERINS VNI UZNEMUMA
AUTOTRANSPORTA PA DEGVIELAS

VEIDIEM LITROS, ENERGIJAS VIENIBAS UN
SILTUMNICEFEKTA GAZU EMISIJAS

(DATI PEC IEPIRKTA DEGVIELAS DAUDZUMA)

Auto degvielas patérinu veido benzina un dizeldegvielas
patérins. Parskata perioda uznémuma vajadzibam izman-
toto vieglo automasinu skaits samazinats par 16 automa-
§inam. Robezkontroles punktos VNI izmanto se$as sma-
gas tehnikas vienibas. Degviela parskata perioda iegadata
piemeérojot zala iepirkuma principus.

Metode: CO, emisijas aprékinatas, izmantojot
Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumos
Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina
metodika" noteiktos transporta degvielas
tehniskos raksturlielumus.

Gads

Degvielas
veids

Benzins

Dizeldegviela

Autogaze
(LPG)

Kopa

Merv.

Litri

MWh
tonnas CO,
Litri

MWh
tonnas CO,
Litri

MWh
tonnas CO,
Litri

MWh

tonnas CO,

2014

57927
528,2
el e
62 860
628,4
174,2
4240
29,7
6,7
125026
1186,3
309,5

2015 2016 2017
Autodegvielas paterins
Energopaterins

Siltumnicefekta gazu emisijas

53 009 48 288 47735
483,4 440,3 417,0
123,9 112,6 106,9

60 818 67 866 65 999
608,0 678,5 659,8
162,0 180,7 1758

113 826 116 154 111734

1091,4 1118,8 1076,9

2858 293,3 282,6

2018

38 223
348,5
89,3
59 221
592,
157,7

97 444
940,6
247,0

2019

41995
3829
98,1
47 512
475,0
126,5

89 507
857,9

224,7
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ENERGIJAS PATERII;I§ ARPUS ORGANIZACIJAS
— PORTFELA IETVAROS

VNI parvaldito dazadu veidu energiju, kas iepirkta pasu un
klientu vajadzibam, uznémums patére nekustama Tpasu-
ma lietotaju (valsts iestazu, komersantu, privatpersonu),
brivo telpu uzturéSanas, paspatérina, ka ari uznemuma
transporta vajadzibam. Finansu aprekinos nav iek|auta ta
lietotaju patéréta energija, kuru apsaimniekosanas — lie-
toSanas liguma ietvaros nekustama ipasuma lietotaji ie-
perk pasi. Energoresursus nekustama ipasuma portfela
ietvaros VNI izmanto apkurei, karsta Gdens vajadzibam,
apgaismojumam, ventilacijai, dzeseésanai, citu inzenierteh-
nisko iekartu darbibai, dazadam aprikojumam €éku lietotaju
funkciju izpildei. Kopéja energiju patérejosa (apkurinama)
platiba parsniedz 800 tikstosus m?, kas ietver FM un VNI
Tpasuma esoso eku kopejo platibu, ka art valsts iestazu iz-
mantotas €kas, neatkarigi no apsaimniekoSanas liguma
veida, kuru apkurinama platiba parsniedz 250 m2. Ekas ar
mazaku apkurinamo platibu ieklautas, ja Sis ekas ietilpst
Tpasuma, kas sastav no vairakam ékam ar kop€jo apku-
rinamo platibu lielaku par 250 m?, un Sim eékam ir kopigs
enerdijas patéring un uzskaite ar lielakas platibas ékam NI
objekta. Kop$ 2018. gada VNI mérktiecigi veic darbibas, lai

VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI" ILGTSPEJAS PARSKATS 2019

samazinatu nelietderigus izdevumus par energiju brivajas
telpas. Pieméram, parvietojot nomniekus uz citam telpam
un atbrivojot telpas.

VNI energoparvaldibas sistéma ieklautas Finandu minis-
trijas lietotas €kas, izpildot Energoefektivitates likuma 5.
panta prasibas — valsts tiesas parvaldes iestadei, kuras pa-
Suma vai valdijuma ir eékas ar 10 000 kvadratmetru vai liela-
ku kopéjo apkurinamo platibu, ir jaievies energoparvaldibas
sistema.

EKU KOPEJAIS (PEC PIEEJAMIEM DATIEM)
ENERGIJAS PATERINS 2019. GADA: 120,8 GWH, t.sk.

Siltumenergija

68,0

GWh

Fosilie
kurinamie

74

GWh

Koksnes kurinamie

GRI 302-2

11,6%

Brivas platibas

1,3%

VNI pa$patérina
telpas

87,1%

Klientu patérins
(tranzits)

* Metode: paspatérina nav ietvertas energijas
izmaksas 52 069 EUR par VNI vajadzibam
pielagotajam telpam Talejas iela 1, kuras
uzneémums saka izmantot 2019. gada
decembri. Attiecigas izmaksas ietvertas
brivo telpu izmaksas (1,1%).




ENERGOEFEKTIVITATE

EKAS ENERGIJAS INTENSITATE ENERGIJAS INTENSITATE
EnPI (energosnieguma/energoefektivitates) raditaji ekam aprékinati, VNI padpatéring
balstoties uz apkopotajiem datiem par energijas patérinu bez klimata korekcijas: pret kop€jo energijas patérinu:

2019. GADS 1,4%

2018. GADS 1,5%

Koeficients aprékinats, attiecinot VNI padpatérinu pret VNI
parvaldito eku energijas patérinu (MWh/MWh). Koeficienta
ieklautie energijas veidi: siltumenergija, elektroenergija, ku-

120 kWh/m? gada 125 kWh/m? gada 58 kWh/m? gada rinamiem éku apkurei, autodegviela (VNI paspatérinam).
gala patéring ékas kurindma patéring ékas elektroenergija Aprekina izr_nantoti energijas patérina raditaji VNI paspateri-
ar centralizétu siltumapgadi ar kurinama apkures katliem nam un VNI parvalditajas ekas.

B2
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ENERGIJAS PATERINA SAMAZINASANA

VNI mérktiecigi virzas uz energdijas patérina samazinasanu,
gan siltinot un renovejot ekas, gan mainot iekartas, gan arl
izmantojot dazadas reguleéSanas iespe€jas, kas |lauj samazi-
nat energoresursu patérinu.

Viens no priekSnosacijumiem energosniegumauzlabosanai
apsaimniekojamas €kas ir ne tikai energijas gada vai me-
nesu patérina raditaju apzinasana par iepriekSejiem perio-
diem, bet ar pastavigs energomonitorings. Tas |auj sekot
energijas patérinam 1sos laika posmos, ar precizitati — dien-
nakts vai stunda, un vajadzibas gadijuma veikt nepieciesa-
mas darbibas, lai uzlabotu energosniegumu vai noverstu
nepamatotu energijas partérinu.

Tapat butiska nozime ir eku inzeniertehnisko sistemu va-
dibai, ieverojot energoefektivas vadibas principus, laikaps-
taklu 1patnibam, ka art éku lietotaju vajadzibam, pieméeram,
komforta prasibam un darba grafikiem.

2019. gada VNI uzsakta eéku siltummezglu apriko$ana ar
attalinatas vadibas iekartam, kuru kontroli un uzraudzibu
var nodrosinat, izmantojot interneta portalu. 2019. gada at-
talinata vadiba ieviesta 20 ekas, 2020. gada paredzeta tas
ievieSana vel 20 ekas, bet perspektiva ieteicama visu €ku
siltummezglu attalinata vadiba.

lepriek$éjos gados VNI ir ieviesti pasakumi, kuru rezultata
mazinajas kopé€jais autodegvielas patérins — auto trans-
ports ir aprikots ar GPS izsekoSanas iekartam, kas nodro-
Sina marsrutu kontroli atbilstosi brauciena merkim. 2017.
gada uzsakta atteikSanas no patapinata autotranspor-
ta, kuram nav iespgjama marsruta kontrole. 2019. gada
patapinata autotransporta izmantosana pilniba izbeigta.
Autodegvielas patering samazinajas ari tade|, ka tika veikta
autoparka nomaina (iegade vai noma) un lietosana iegUtas
jaunakas transporta vienibas ar zemaku degvielas patérinu.

Summarais energijas patérina samazinajums, kas panakts
ka saglabasanas un efektivitates iniciativu tiess rezultats.

GRI 302-4

2018. GADS 2019. GADS

Energijas veidi, kas iek|auti aprékina: 2018. gads - siltumenergi-
ja, elektroenergija, 2019. gads - siltumenergija un autodegviela.
Aprekinasanas pamats: inzenieraprekinu metode, uzskaitita
ietaupijuma (ex-post) metode. Izmantota metodologija: €ku ener-
goefektivitates aprekinu metode, skaititaju dati, inzenieraprekini.
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PRODUKTU UN PAKALPOJUMU ENERGIJAS
PRASIBU SAMAZINASANA

2019. gada VNI Tstenoja septinus energoefektivitates
paaugstinasanas projektus — Dailes teatra, Stanislava
Broka Daugavpils Muzikas vidusskolas, Latvijas lellu te-
atra, Valmieras dramas teatra, Valsts prezidenta reziden-
ces Jurmala un divam Latvijas Nacionala arhiva ekam.
llgtsp€jas sertifikacijas, vertéSanas un markeésanas siste-
mu veids un skaits jaunbuvém, parvaldibai, izmantosanai
un parbuavei

VAS "Valsts nekustamie Tpasumi” kops 2016. gada ievies-
ta energoparvaldibas sistema saskana ar standartu 1SO
50001. 85% VNI parvaldito éku ir izsniegts Ekas energo-
sertifikats, kura noverteti ekas energoefektivitates raditaji

Metode: energijas patérina samazinajumu aprekinasanas
pamats — ekas energofektivitates novertgjums pirms un pec
pasakumu veiksanas, ieverojot Ministru kabineta 25.06.2013.
noteikumus Nr.348 "Ekas energoefektivitates aprékina metode"
un Latvijas standartu eéku energofektivitates joma.

un noteikta ekas energoefektivitates klase (A-F). Bavju ilgt-
sp€jas sertifikacija nav piemérota. Sertifikacijas sistemas
pasas par sevi nenodrosina energijas patérina samazinasa-
nu, bet gan nodroSina sistemu, kuras ietvaros notiek ener-
gijas patérina vai energosnieguma novértésana, kas dod
iespeju spriest un lemt par energoparvaldibas mérkiem, uz-
devumiem, planiem.

Eku energoefektivitates klasifikacijas sistéma noteikta MK
2013. gada 9. julija noteikumu Nr. 383 "Noteikumi par eku
energosertifikaciju" 14. punktu (spéka no 2015. gada 21.
novembra).

EKU ENERGOEFEKTIVITATES KLASIFIKACIJAS SISTEMA

GRI302-5

EKU ENERGOEFEKTIVITATES UZLABOSANA
DIVIEM OBJEKTIEM:

85 vwn 30 mwn

Juras iela 34
Ventspils

Rigas iela 22,
Daugavpils

Ekas energoefektivitates klase

Eku veids A B

D E F

Energijas patérins apkurei, kWh/m2 gada

Nedzivojamas <45 45 - 65

Dzivojamas <40 40 - 60

65 — 90

60 — 80

90 - 110 110 - 150 >150

80 — 100 100 — 150 > 150
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Par vésturiskam tiek uzskatitas €kas ar vesturiskam fasa-
dem, t.sk. ekas, kuras ir kulturas pieminek|i, un lidz 1950.
gadam uzceltas ekas, kuru fasadem ir dekorativi arhitekto-
niskie elementi. Sim ékam vairuma gadijumu nav atlauta
fasazu siltinasana no arpuses, ka ari noteiktas prasibas un
ierobezojumu logu nomainai vai atjaunosanai. Bez vertéju-
ma (NV — nav véertejuma) tabula nodalitas ekas, kuru fak-
tiskais (uzskaititais) siltumenergijas vai kurinamo patérins
neatbilst €kas apkures vajadzibu nodroSinasanai nepiecie-
Samajam patérinam ekas nepilniga izmantojuma de|.

Eku energosertifikacijas gadijuma papildus €kas ener-
goefektivitates klasei nosakami eku energosnieguma ra-
ditaji apkurei, karsta udens sagatavoSanai, mehaniska-
jai ventilacijai, apgaismojumam, dzeséSanai, saskana ar
MK 09.07.2013. noteikumiem Nr.383. "Noteikumi par eku
energosertifikaciju".

EKU SADALIJUMS PEC ENERGOFEKTIVITATES KLASES PA NI PORFELA SEGMENTIEM

Veésturiskas

Pamatportfelis

41
27 27 5
13 12 12
Q
= 8
S 4
1 2 I 2

nv A

Aktivu Portfelis

Parejas

Atsavinamais Portfelis
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VAS "Valsts nekustamie Tpasumi’ darbibas ietvaros sara-
7oto atkritumu apjomu veido VNI klientu un vinu klientu
sarazotie atkritumi, proti, lieldko dalu atkritumu veido VNI
papilddarbibas.

VNI Vides politika paredz nodrodinat saimnieciskas darbi-
bas rezultata radusos videi bistamo un kaitigo atkritumu,
pieméram, nolietoto elektroprecu, akumulatoru, riepu, ellu
u.c. apsaimniekoSanu.

Lai veicinatu darbinieku iesaisti un atbildigu attieksmi pret
vidi, VNI telpas izvietoti izlietoto bateriju savak$anas punkti,
ta nodrosinot izlietoto bateriju nodoSanu atbilstosai par-
stradei, atkritumu urnas pielagotas atkritumu Skirosanai,
tapat VNI nodala papira atkritumus un nodod tos otrreizéjai
parstradei. No 2020. gada marta darbiniekiem tiek piedava-
ta iesp€ja stradat attalinati, ta rezultata sarazoto atkritumu
daudzums ir ieverojami samazinajies.

Sadzives atkritumu savak$anu VNI nodro$ina attiecigas pas-
valdibas iepirkuma procesa izveléts pakalpojuma sniedzeéjs.
Lidz ar to VNI pakalpojuma izpildes procesu praktiski ietek-
meét nevar. Sledzot ligumu, taja tiek ieklauta iespeja skirot

atkritumus un $ada iespéja tiek piedavata ari VNI klientiem.

VNI uznémuma objektos sarazoto sadzives un $kiroto sa-
dzives atkritumu apjomu uzskaiti lidz Sim nav veicis.

Bistamos atkritumus VNI nekustamos ipasumos visbiezak
rada klienti, tie rodas eku demontazas, parbuves rezultata
vai art to izmet tresas personas. Méedz but gadijumi, kad
VNI valdijuma nonak ipasumi, kuros jau atrodas bistamie
atkritumi, pieméram, automasinu riepas, krasu atlikumi,
spuldzes, atseviski azbestu saturosi buvgruzi. Ta ka sadu
atkritumu apjomi nav lieli, tos savac VNI mobila servisa per-
sonals un nogada vienota uzglabasanas vieta, slegta teri-
torija, kur tos uzglaba lidz daudzums sasniedz konteinera
apjomu. Citos gadijumos bistamo atkritumu savaksana
tiek uzticéta pakalpojumu sniedzejam, lai nodroSinatu pa-
reizu savaksanu, transportéSanu un neapdraudétu personu
dzivibu. NepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas atkritumu
analizes.

Visi bistamie atkritumi tiek nogadati uzglabasanai pakal-
pojuma sniedzeja noradita adresé — parstrades vieta vai
regeneracijas poligona. Ar bistamo atkritumu savaksanas

GRI'306-2

pakalpojumu sniedz€ju noslégtais ligums paredz bistamo
atkritumu savaksanu, parvadasanu, parkrausanu, skirosa-
nu, regeneraciju, uzglabasanu vai apglabasanu, t.sk., specia-
lizeéto konteineru iznomasanu (ja nepiecieSams), nodrosina
vakuuma masinas pakalpojumus (ja nepiecieSams), ka art
nepiecieSamibas gadijuma nodrosina iespéju veikt bistamo
atkritumu izcelsmes, sastava un Kimisko Tpasibu analizes,
lai atkritumus varétu klasificét atbilstosi Ministru kabineta
2011. gada 19. aprila noteikumu Nr.302 "Noteikumi par at-
kritumu klasifikatoru un ipasibam, kuras padara atkritumus
bistamus" prasibam.

Lai sniegtu So pakalpojumu atbilstosi Latvijas Republikas
normativo aktu prasibam, pakalpojuma sniedze€jam jabut
sanemtam visam atlaujam un janodroSina atlauju speka
esamiba visu llguma darbibas laiku. Pakalpojuma sniedzejs
ir atbildigs, lai pakalpojums netiktu sniegts bez attiecigu at-
lauju sanemsanas.
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GADS  MENESIS
2019 junijs

jilijs

augusts

decembris

B2

BISTAMO ATKRITUMU KLASE

170605 Azbestu saturoSi buvmateriali

2001217 Luminiscentas spuldzes un citi dzivsudrabu saturosi atkritumi

160103 Nolietotas riepas

160213 Nederigas iekartas, kuras satur citus bistamus komponentus, nevis 160209, 160210, 160211 un 160212 klasé minetos
170605 Azbestu saturosi buvmateriali

130208 Citas motorellas, parnesumu ellas un smerellas

160103 Nolietotas riepas

160506 Laboratoriju Kimiskas vielas, kuras sastav no bistamam vielam vai satur bistamas vielas, ari laboratoriju Kimisko vielu maisijumi

170605 Azbestu saturosi buvmateriali
2001217 Luminiscentas spuldzes un citi dzivsudrabu saturosi atkritumi

150202 Absorbenti, filtru materiali (tai skaita citur neminéti ellu filtri), slauciSanas materials un aizsargtérpi,
kuri ir piesarnoti ar bistamsam vielam

200121 Luminiscentas spuldzes un citi dzivsudrabu saturosi atkritumi

KOPA

Tonnas
2,40
3,56
1,20
6,60
0,02
0,12
0,18
0,14
0,44
0,10
1,00
0,10
0,19

0,06
16,11
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EFEKTIVS UDENS PAT]_EIRII)I§ EKAS

VAS "Valsts nekustamie 1pasumi” udeni patéré saimnie-
ciskajai darbibai, nodroSinot klientiem tGdens piegadi ekas.
Lielakaja dala eku ir centralizeta adens apgade un kanali-
zacija. Udens piegadi vairumam VNI nekustamo Tpasumu
nodroSina attieciga pasvaldiba.

Objektos, kur ir tdens centralizéta apgade, ir uzstaditi tdens
skaititaji un tiek veikts regulars raditaju monitorings, nepie-
cieSamibas gadijuma veicot parbaudes.

Kopuma 12 VNI parvaldiba eso$os objektos Gdens tiek no-
droSinats no dzilurbumiem. SeSus dzilurbumus apkalpo
VNI, dala liguma ietvaros uzticéta nomniekam. VNI par-
valditajos objektos tiek uzturétas ari ekologiskas kanaliza-
cijas attirisanas iekartas, kas paredz regularu notekudenu
testésanu.

Savukart notekudeni var rasties, veicot papilddarbibas, pie-
meéram, buvniecibas darbus, attiecigi Sajos objektos tiek
veiktas analizes un datiiesniegti Valsts vides dienestam, no
ta var secinat, ka uznemums netiek uzskatits par butisku
piesarnojuma raditaju.

Pilseta 2018. gads
Jelgava 1623 m?
Ventspils

Riga (no 1.09.2019. lidz 01.08.2020.)

Saskana ar Pasaules Resursu instituta udens risku atlasa
datiem Latvija atrodas zema lidz zema—-vid€ja Udens stresa
zona. Udens patérinam nav noteikti specifiski ierobezojumi
un, noradot Gdens patérinu, nav izdaliti regioni ar paaugsti-
natu udens stresu.

NOZIMIGAS NOPLUDES

VNI apsaimnieko Latvijas robezkontroles punktus, kuru ap-
saimniekosanai ir nepiecieSama Valsts vides dienesta at-
lauja par vidi piesarnojoso darbibu (B atlauja).

GRI'303-5, 306-3

2019. gads
2119 m?
1985 m3

104 229 m?

VNI ka atlaujas turétajam karu gadu atskaité ir janorada ra-
dusas nopludes Robezkontroles punktos. Nozimigas noplu-
des, kas var radit draudus videi (augsnei vai Gdenim), nav
notikusas.

Ka nebutiskas nopludes var minet Latvijas Republikas
Muitas veiktas darbibas - veicot kontroli, degvielas noliesa-
nas stacija (ipasa telpa), parsuknéjot degvielu no automasi-
nas. Ja notiek degvielas noplude — izliets, parpludinats skid-
rums, ta savaksanai tiek izmantots absorbents. Izlietoto
absorbentu likvidé ka bistamos atkritumus.

6/
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IETEKME UZ DABU UN BIOLOGISKO DAUDZVEIDIBU ™=

DARBIBAS AR BUTISKU FAKTISKO UN
POTENCIALO NEGATIVO IETEKMI UZ VIETEJAM
KOPIENAM

Profesionala un augstiem kvalitates standartiem atbilstoSa
nekustamo Tpasumu parvaldiba ir ieguvums jebkurai ko-
pienai. Tomer, lai izveidotu sakartotu vidi, nereti zinamas
islaicigas neértibas sagada nekustama ipasuma buvniecl-
bas process, tie var but satiksmes apgrutinajumi, troksni,
putekl]i.

Lai sabiedribu un [idz ar to ari apkaimju iedzivotajus infor-
métu par gaidamajam izmainam, VNI regulari ar mediju
starpniecibu informé par lielakajiem un sabiedriski nozi-
migakajiem nekustama Tpasuma attistibas projektiem.
Sniegta informacija ietver zinas ne tikai par sabiedribas
ieguvumiem péc projekta istenosanas, bet ari par planota-
jiem darbiem, projekta istenosanas terminiem un ipasiem
apgratinajumiem, ja tadi paredzeti. Tapat aicinam medijus
ekskursijas pa attistibai paredzétajiem objektiem gan pirms
projekta uzsaksanas, gan istenoSanas laika, gan arf nodo-
dot renovetas ekas lietotajiem.

Viena no
VNI vértibam
ir sadarbiba, tapec
jebkura kopienas
interesejusa jautajuma
VNI ir atverti sarunai
gan ar medijiem,
gan ar kopienu
parstavjiem.

Darbi attistibas projektos tiek veikti, izvirzot augstas kva-
litates prasibas buvuznémejiem un pec iespe€jas izmanto-
jot metodes un panémienus, kas rada iespgjami mazako
kaitejumu un apgratinajumu apkartéjiem iedzivotajiem.
Piemeéeram, Jauna Rigas teatra rekonstrukcijas vajadzibam
tika mekléts seviski saudzigs palu iestrades risinajums, ar
izvelétajiem risinajumiem specialas vizites tika iepazistinati
gan mediji, gan tuvako maju iedzivotaji.
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DARBINIEKI

GRI 102-41, 402-1

lesaistiti un motiveti darbinieki ir VAS "Valsts nekustamie fpasumi” galvena vertiba un viena no strategiskajam prioritatem.

Tadel| darbinieku profesionalitate un iesaiste ir bitisks priekSnoteikums strategijas istenosana.

VNI personala politika ir izstradata ar mérki veidot un uztu-
ret personala parvaldibas sistemu, kas veicinatu darbinie-
ku motivaciju sasniegt uznemuma stratégiskos mérkus un
nodroSinatu darbinieku iesaisti, efektivitati un motivejosu
darba vidi.

Lai nodrosinatu uznémuma stratégisko merki — iesaistl-
ti un motiveti darbinieki, personala politikas ietvaros tiek
istenotas tris savstarpgja mijiedarbiba esosas attistibas
programmas:

KVALIFICETI
UN KOMPETENTI DARBINIEKI

Programma ietver ilgtermina personala planoSanu, perso-
nala piesaisti, lideribas attistibu un pectecibu, vadibas kom-
petencu attistibu, apmacibu programmas.

MOTIVETI UN EFEKTIVI DARBINIEKI

Programma ietver darba izpildes vadibas sistemu, kas sa-
saista uznemuma, strukturvienibas un darbinieku indivi-
dualos merkus, ricibu un attistibu, dalibu ikgadéjos darba
tirgus atalgojumu pétijumos, monetaras un nemonetaras
atalgojuma sistéemas izveidi, darbinieku iesaistes un efekti-
vitates izvertésana.

ATVERTA, UZ SADARBIBU
ORIENTETA DARBA VIDE

Programma ietver parmainu komunikaciju gan digitalajos
kanalos, gan iesaistot vaditajus ka nozimigakos parmainu
komunikatorus, uz aktivitatem balstitas, motivejosas un
pozitivas darba vides attistibu, sociali atbildigu un tiesisku
darba attiecibu vadibu, personala vadibas un darbinieku pa-
SapkalpoSanas elektroniskas sistemas attistibu, ieksgjas
darba vides uzraudzibu un darba aizsardzibu.

PAPILDU PERSONALA POLITIKAI

IR IZSTRADATAS UN TIEK ISTENOTAS

SADAS POLITIKAS UN KARTIBAS:
darbinieku atlidzibas politika;
profesionalas étikas politika;
daba kartibas noteikumi;

personala darba tiesisko attiecibu nodrosinasana un
personala dokumentu aprites kartiba;

personala piesaistes un integracijas kartiba;

darba aizsardzibas kartiba.

Darbinieki par butiskam darbibas izmainam tiek informéti,
ieverojot normativajos aktos noteiktas prasibas. Uznemuma
nav nosléegts kopligums.
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DARBINIEKU KOMPETENCU ATTISTIBA

DARBINIEKU ATTISTIBAS PLANOSANA UN TALANTU VADIBA

Darbinieku attistibas plano$ana VNI izmanto 70-20-10
pieeju — macoties darba, uzturot attistoSas attiecibas, ka
ari iegustot formalu izglitibu.

VNI ir iedzivinata talantu vadiba un péctecibas planoana.
Katrs vaditajs irapmacits noteikt sava pak|autiba stradajoso
darbinieku potencialu, izvertet sniegumu ilgstosa laika
perioda, izmantot péc starptautiskas metodologijas veidoto
talantu matricu.

Vadoties pec Siem novértejumiem, katram talantam tiek
izstradats individualizéts attistibas plans. VNI ir izstradats
an strukturvienibu péctecibas plans vaditaju lomam.

70%

20%

ATTISTOSAS ATTIECIBAS
Mentorings

Koucings

Daliba profesionalajas asociacijas

Tiklosana ar jomas kolégiem

10%

MACAMIES DARBA

Nortkojumi
Nozime&jumi
Projekti

|zaicinosi papildu darba pienakumi

Pasattistiba

Atgriezeniska saite

FORMALA IZGLITIBA

Kursi

Seminari

Vebinari

Gramatu lasiSana
TEDx
Konferences

lekséjas un aréjas macibas
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KVALIFICETS NAKOTNES DARBASPEKS

DARBINIEKU PRASMJU
PILNVEIDES PROGRAMMAS

Macibu sistéma VNI balstas personala politikas pamat-
nostadnés un uznémuma vertibas, kur viens no pamat-
merkiem ir darbinieku kompetence. Klienti izvélésies
musu pakalpojumus, ja profesionali un kompetenti darbi-
nieki varés apmierinat vinu vajadzibas sagaiditaja kvalita-
té — balstoties uz Sadu principu, més planojam investicijas

darbinieku attistiba un profesionalaja izaugsme. Velamies,
lai mUsu darbinieku pieredze un ekspertu atzinumi ir pie-
prasiti tirgl, musu struktdrvienibas un pakalpojumus vada
augsti kompetenti vaditaji, kuri stratégiski plano darbibu
un nosaka biznesa mérku sasniegSanu.

VNI macibu sistéma atbalsta biznesam nepiecie$amo
kompetencu attistibu, lai nodroSinatu uznémuma stra-
tegisko mérku sasniegSanu. Vienlaicigi ta veido arl uz

GRI 404-2

attistibu un rezultatu orientétu uznémuma kultaru, kas ir
butisks priekSnoteikums efektivam darba sniegumam un
darbinieku iesaistei. Macibu sistemas ietvaros tiek veikta
meérktieciga attistibas vajadzibu planosana (kompeten-
¢u noteikSana biznesa meérku sasnieg$anai) un ikgadeja
macibu plana izveide un istenosana. Ta ietvaros tiek Tste-
notas gan aréjas apmacibas (daliba publiskas apmacibu
grupas), gan ieksgjas apmacibas (veidojam korporativas
macibu programmas atbilstosi macibu vajadzibam).

—/ C»,O\o/o
H
PROFESIONALIE NOZARES AKTUALITATES VISPAREJAS KOMPETENCES / NORMATIVO AKTU IZMAINAS,
SERTIFIKATI UN LICENCES UN JAUNAKAS TENDENCES KOMPETENCU ATTISTIBA SASKANA TO PIEMEROSANA -
bavnieciba, SPECIALITATES, AR DIVS RADITAJIEM / BIZNESA UN INTERPRETACIJA
inZenierkomunikaciju jomas, METODOLOGIJAS APGUVE PRIORITATES MERKU SASNIEGSANAI publiskie iepirkumi, komerctiesibas,

iekartu un tehnikas lietosana, utml.

konferences, seminari,
ekspertu vaditas meistarklases utml.

vadibas kompetences, prezentéSanas prasmes,
komunikacijas vadiba, risku vadiba, projektu vadi-

NI atsavinasanas un nomas
not. tiesu prakse u.c.

ba, interesu konflikts utml.
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KVALIFICETS NAKOTNES DARBASPEKS

VADITAJU ATTISTIBAS PROGRAMMA

Struktarvienibu vaditajiem paredzéta vaditaju apmacibas
programma tika izveidota ar merki pilnveidot kompetences
komandas vadiba un attistiba, nodrosinat vaditajus ar zina-
Sanam un prasmeém par aktualakajiem vadibas rikiem un to
pielietoSanu personiskas lideribas attistiba. Attistibas prog-
ramma ietver macibu aktivitates, kas tematiski iedalitas tris
modulos: komandas izpratne, attistiba; iesaistes veicinasa-
na un iedvesmosana; vaditaja praktiskie riki darba vadibg;
vaditaja personibas resursu izmantoSana komandas vadi-
ba (efektivas ricibas veido$ana).

DARBINIEKU APMACIBA

Tematiskajos seminaros un kursos 267 darbinieki apgu-
va jaunas zinasanas. Individualajas macibas piedalijas
190 darbinieki, grupu macibas atbilstosi specialitatei — 77.
Macibu temati: klientu apkalpoSana, laika planoSana, inova-
ciju vadiba, dizaina domasana, projektu vadiba, marketings,
konfliktu un stresa vadiba.

Visi darbinieki apmeklgjusi UgunsdrosSibas un aizsardzibas
apmacibas, ka ari izgajusi sakotngjas un atkartotas darba

droSibas un aizsardzibas instruktazas. Struktuarvienibas ap-
macitas risku novertésana un vadiba. Par interesu konflikta
un korupcijas novérsanas jautajumiem valsts amatpersonu
darbiba apmaciti 120 darbinieki. ledvesmas pécpusdienu
lekcijas par personibas resursu attistosam temam apmek-
lejusi videji 360 darbinieki.

"E-SKOLA'

2019. gada izveidota macibu platforma "E-skola’, kuras
mérkis ir padarit macibas érti pieejamas VNI darbiniekiem,
Jaujot apgut jaunas zinasanas ikvienam értakaja laika, vieta
un tempa. Platforma apkopoti dazadi formata digitalie ma-
cibu materiali, tostarp vebinari, prezentacijas, audioieraksti,
video trenini, testi, u.c. Interaktivie macibu formati vecina
darbinieku iesaisti macibas un [idz ar to uzlabo spéjas no-
stiprinat un pielietot praksé jauniegutas zinasanas. Ipasi
butiska platforma ir stingru epidemiologiskas piesardzibas
pasakumu laika, Jaujot jaunas zinasanas apgut attalinati.

PROGRAMMA "MACIBAS PIEAUGUSAJIEM"

VNI atbalsta darbinieku piedali$anos pieauguso izglitibas
projekta "Nodarbinato personu profesionalas kompetences

GRI 404-2

pilnveide", sedzot lldzmaksajumu ar profesionalas kvalifikaci-
jas pilnveidi saistitajam macibam. leprieksgjas programmas
kartas jau vairaki VNI darbinieki ir izmantojusi $o iespéju, ap-
gustot gan projektu vadibu, gan namu parvaldisanu, uzlaboju-
Si datorprasmes, citas profesionalas zinasanas un prasmes.

SADARBIBA AR AUGSTSKOLAM

VNI sadarbojas ar valsts akreditétam augstskolam, lai vei-
cinatu uznémumam jauno talantu piesaisti nakotne, ka art
nodrosinatu metodologisko bazi studentiem praktisko ie-
manu apgusanai specialitatés. 2019. gada VNI praksé uz-
néma sesSus studentos no sadam specialitatem: nekusta-
ma Tpasuma parvaldiba, siltumenergétika un siltumtehnika,
ekonomikas zinatne, biznesa un vadibas zinatne, komuni-
kacijas zinatne.

SADARBIBA AR CITAM ORGANIZACIJAM

2019. gada VNI [idzdarbojies ar "Go Beyond" un "Junior
Achievment" aktivitates.
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DARBA IZPILDES VADIBAS SISTEMA

2015.gada uznemums ieviesa Darba izpildes vadibas sis-
temu (DIVS), kas paredz mérku un sasniedzamo darbibas
raditaju defineSanu un merisanu, ka art uz kompetencem
balstitu darba snieguma novértéSanu un darbinieka attis-
tibas parrunu organizéSanu. DIVS nodrosina uznémuma
stratégisko merku kaskadésanu lidz individualam limenim,
rezultativo raditaju sasniegSanas merisanu un darba izpil-
des kvalitates uzraudzibu.

lkgadeja darba izpildes novertéSanas procesa ietvaros
strukturvienibas vaditaji izstrada darba izpildes noverte-
Sanas un attistibas parrunu planu, pirms tam organiz€jot

darbinieku kompetencu pasvertejumu iesniegsanu un ie-
pazistoties ar tiem, veic darbinieku kompetencu noverteju-
mu un arl sagatavo darbinieka individualo mérku izpildes
novertejumu.

Vaditajs atbilstosi planam organizé un vada darbinie-
ku darba izpildes noverteSanas un attistibas parrunas.
Parrunu laika tiek sniegta atgriezeniska saite, analizéta
verteSanas perioda noteikto mérku sasniegSana un uz-
devumu izpilde, amata pienakumu izpilde, darbinieka ri-
ciba atbilstosi kompetencu ricibas raditajiem, abpuseji
izsakot argumentus, kuri pamato vertejumu. Tapat tiek

GRI 404-3

arl analizéta iepriekseja perioda noteikto macibu un attis-
tibas darbibu efektivitate, sniegti padomi un norades dar-
biniekam ka paaugstinat vina profesionalo potencialu un
noteiktas darbinieka macibu un attistibas vajadzibas na-
kamajam periodam, iesp&jama profesionala izaugsme un
nepiecieSamas izmainas amata apraksta.

Darba izpildes vadibas sistémas ietvaros snieguma nover-
téSanu un attistibas parrunas veic visam tam amatu gru-
pam, kuram tiek izvirziti sasniedzamie merki un verteti rici-
bas indikatori atbilstosi kompetencu modelim, tas ir Sadam
darbinieku kategorijam: vaditaji; eksperti; specialisti; biroja
administrativie darbinieki.

Procentuala dala no darbiniekiem, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu

2019. gada 55% darbinieku saneéma regularus parskatus par sniegumu
un karjeras attistibu. Vértejumu sanem kvalificeti biroja darbinieki,
kuriem tiek izvirziti gada merki un veikta kompetencu novertésana.

95%

Sava snieguma novértejumu sanem 100% no darbiniekiem,
kuriem Sadu novertéjumu paredz Atlidzibas politika. Tie ir
vaditaji, eksperti, specialisti un biroja darbinieki.

100%
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DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

Ar1 2020. gada uznemums ka prioritati ir izvirzijis darba drosibu. Ir izveidota darba drosibas un veselibas darba grupa, lai pilnveidotu VNI ka
organizaciju ar atbildigu un savstarpéja uzticiba balstitu kulturu, nodrosinatu caurskatamibu, ilgtspeéjigu attistibu, finansu stabilitati, ka ar1
virzibu uz nulles negadijumu kultdru.

VNI darba dro$ibai velta ipadu uzmanibu un veic tas pasta- DARBA DROSIBAS KULTURAS VEICINASANAI

Vigu uzraudzibu. levérojot normativajos aktos noteiktas pra- 2020.GADA IR UZSAKTAS VAIRAKAS VNI piedalijas Valsts darba
sibas, katru gadu tiek izstradats darba aizsardzibas plans, AKTIVITATES: inspekcijas rikotaja labas prakses
veikta darbinieku instruktaza. Uznemums darbiniekus no- balvas konkursa "Zelta kivere 2019"
drosina ar darba veik$anai atbilstosu darba vietu, tehnisko izveidots pilna laika darba aizsardzibas un sanéma atzinibas rakstu.
aprikojumu, individualajiem aizsardzibas lidzekliem, ka art specialista buvnieciba amats; '

veic regularas apmacibas par darba drosibas jautajumiem. VNI objektos notiek regularas parbaudes;

sadarbiba ar LTRK notiek apala galda
DARBA GRUPAS GALVENIE UZDEVUMI IR: diskusijas par darba drosibu un vebinars

par atbildigam piegades kedem;
izstradat arodveselibas un darba
droSibas vadibas atskaites sistemu;
koordinét darba drosibas un veselibas
aktivitasu planu uznémuma;

planoti droSibas un veselibas auditi;

pirms darbu uzsaksanas buvniekiem
tiek organizéti seminari par darba drosiby;

sagatavot priekslikumus un ieteikumus darba drosibas jautajumos tiek izglitoti
darba dro&ibas uzlabosanai uznémuma; visu limenu vaditaji un specialisti;
iesaistities ISO 45001 sertifikacijas procesa, izveidota informativa kampana bavlau-
aktivitasu planosana. kumos "Strada drosi. Tevi gaida

izstradat uznemuma darba aizsardzibas, majas.
darba drosibas un veselibas mérkus.
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DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

ARODVESELIBAS UN DARBA
DROSIBAS VADIBAS SISTEMA

VNI ir ieviesta un darbojas Darba aizsardzibas likuma no-
teikta darba droSibas un arodveselibas sistéma, ieverojot
Darba likuma, Darba aizsardzibas likuma, ka art saistita-
jos Ministra Kabineta noteikumos paredzétas prasibas.
Sistéma ir ieviesta, ieverojot 1ISO 9001 kvalitates vadibas
sistemas standartus. Darba droSibas kartiba ir saistosa
visiem VNI darbiniekiem.

BISTAMIBAS IDENTIFICESANA, RISKA
NOVERTESANA UN NEGADIJUMU IZMEKLESANA

Ar darbu saistitie draudi tiek identificeti, katru gadu veicot
darba vides risku analizi, kas sevi ietver intervijas ar nodar-
binatajiem, darba vietu apsekosanu, darba vides merijumu
veiksanu.

Apdraudéjumus un ar negadijumiem saistitos riskus VNI
apzina un mazina regulara darba vides risku novertesanas
procesa ietvaros atbilstosi 2007. gada 2. oktobra MK notei-
kumiem Nr. 660 — Darba vides iekSé€jas uzraudzibas veik-
Sanas kartiba.

Darba vides risku novertéSanas ietvaros atklatie apdrau-
dejumu un risku noversanas pasakumi tiek apkopoti Darba
aizsardzibas pasakumu plana, kuru apstiprina uznémuma
valde.

Uzneémuma ieksiené bistamibu identificeSanu, risku nover-
téSanu un negadijumu izmekléSanu veic darba aizsardz-
bas specialists ar augstako profesionalo izglitibu un péc
nepiecieSamibas, struktdrvienibu vaditaji. Procesos iesais-
titie darbinieki pastavigi turpina talakizghtibu, apmeklgjot
Valsts darba inspekcijas stradavesels.|v organizétos kur-
sus. VNI organizé ari iek$&jas macibas uznémuma.

GRI'403-1, 403-2

Katram darbiniekam péc vina ieskatiem ir iespéja versties
un zinot par bistamam situacijam gan savam tieSajam va-
ditajam, gan Personala vadibas dalas darbiniekiem (t.sk.
darba aizsardzibas specialistiem). VNI vél nav ieviesta uz-
ticibas personu vai nodarbinato parstavju sistema.

Notikusie negadijumi VNI tiek izmekléti un registréti at-
bilstosi 2009. gada 25. augusta MK noteikumiem Nr. 950
— Nelaimes gadijumu darba izmekléSanas un uzskaites
kartiba.
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DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

DARBINIEKU LIDZDALIBA, KONSULTACIJAS UN
SAZINA PAR DARBA DROSIBU UN VESELIBU

Darbinieki piedalas darba aizsardzibas vadibas sistemas
pilnveidosana un darba vides risku novertéSanas procesa.
Identificetie darba vides riski tiek mazinati ar méerktiecigiem
pasakumiem, ka ar1 ar tiem tiek iepazistinati darbinieki, tos
parrunajot. Katru gadu tiek veiktas ari atkartotas darbinieku
instruktazas un apmaciba ugunsdrosibas jautajumos.

DARBINIEKU APMACIBA
PAR DARBA DROSIBU UN VESELIBU

Darbinieki darba aizsardzibas, elektrodroSibas un uguns-
droSibas jautajumos tiek apmaciti vismaz reizi gada, para-
leli veicot arT darbinieku iepazistinasanu ar darba vides risku
novertejumu. Macibu materiali visiem darbiniekiem pieeja-
mi VNI "E-skold" iekstikla VNI.LIFE.

DARBINIEKU VESELIBAS VEICINASANA

VAS "Valsts nekustamieipasumi” apdrosina darbinieku vese-
[lbu, apdrosinasanas polises sedz ar ieklauti profilaktiskos

un veselibu veicinoSos pasakumus. 2019. gada uznemuma
tika uzsakts darbs, lai 2020. gada ieviestu attalinata darba
un elastiga darba laika iespéjas, kas padaritu darbiniekiem
pieejamakus ar darbu nesaistitus medicinas un veselibas
aprupes pakalpojumus.

VNI isteno art darbinieku informéganas aktivitates un izglito
par veseligiem paradumiem fiziskas un psihiskas veselibas
uzlaboSanai un uzturésanai.

AR BIZNESA ATTIECIBAM SAISTITAS
DARBA DROSIBAS UN VESELIBAS IETEKMES
NOVERSANA UN MAZINASANA

Parskata perioda VNI veica normativajos aktos paredzétas
aktivitates, lai noverstu vai mazinatu biznesa attiecibu
butisku negativu ietekmi uz veselibu un drosSibu, kas ir tiesi

GRI 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

saistita ar tas darbibu, produktiem vai pakalpojumiem,

un ar to saistitajiem apdraudéjumiem un riskiem.
Uznémuma darbinieki (bdvuzraugi, attistibas projektu
vadTtaji, namu parvaldnieki) sekoja, lai uznémuma
attistitajos un apsaimniekotajos objektos darbu veiksanas
un ekspluatacijas gaita tiktu ieveroti saistosie likumi,
noteikumi un prasibas.

BUVET LEPNUMAM.
PARVA#& GODAM.

"y
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AR DARBU SAISTITAS TRAUMAS

Ar darbu saistitie apdraudéjumi tiek noteikti ikgadéeja darba
vides risku novertésanas procesa ietvaros, kuru istenojam
saskana ar 2007. gada 2. oktobra MK noteikumiem Nr. 660.

2019. gada VNI kopuma ir bijusi divi nelaimes gadijumi
darba. Viens nelaimes gadijums darba bija saistits ar dar-
binieka ieklGSanu autoavarija, kura VNI darbinieks nebi-
ja vainigs, jo pretl braucosa masina neieveroja cela zimi
"Dodiet celu!". Otra nelaimes gadijuma VNI darbinieks guva
elektrotraumu, zaudéja lidzsvaru un, nokritot no trepém,
lauza atslégas kaulu, gustot traumu ar smagam sekam.
Darbinieks nebija ieverojis darba aizsardzibas instrukcijas
un tajas noteiktas droSibas prasibas darba veikSanai aug-
stuma un darbam ar elektroiekartam/elektroinstalacijam.
Abi nelaimes gadijumi ir parrunati gan ar esosajiem, gan
jaunajiem darbiniekiem, darbinieki tiek pastavigi instrue-
ti un veiktas darba aizsardzibas zinasanu parbaudes. Péec
otra nelaimes gadijuma, kura darbinieks guva elektrotrau-
mu, veiktas izmainas VNI instrukcijas struktdrvienibas vadi-
tajam, paredzot pienakumu izdot norikojumu darbiem elek-
troietaisés. Lai veicinatu darba droSibas nozimigumu valsts
méroga buvniecibas projektos, VNI 2019. gada analizéja art

nelaimes gadijumu VNI parvaldiba eso$aja objektad Smilsu
iela 1, Riga, kur nelaimes gadijuma gaja boja arpakalpoju-
ma sniedzeja darbinieks.

Pé&c nelaimes gadijuma VNI izveidoja specialu darba grupu
situacijas izvertesanai, kuras secinajumi izverteti valdes
séde. Analizéjot 30 nelaimes gadijumu, VNI tikas ar Valsts
darba inspekcijas parstavjiem, lai apvienotu resursus buv-
darbu drosibas kontroles nodrosinasanai buvniecibas ob-
jektos. Papildus VNI veica 13 pastiprinatas parbaudes visos
buvniecibas stadija esosajos objektos.

lzstradata un 2020. gada 3. marta apstiprinata kvalitates
vadibas sistemas kartiba KVS K 139 "Darba aizsardzibas
prasibas buvdarbu izpildes vieta", nosakot butiskas darba
aizsardzibas prasibas VNI darbiniekiem un arpakalpojuma
sniedzejiem buvdarbu izpildes vietas papildus normativo
aktu prasibam, laidazadu darba vides riska faktoru iedarbibas
dél netiktu apdraudéta VNI darbinieku un arpakalpojumu
sniedzeju droSiba un veseliba. Kartiba noteikta art
prasibu uzraudziba, noteiktas soda sank-
cijas un to apmeri prasibu neieve-
rosanas gadijuma;

GRI403-9

VNI izveidota jauna amata vieta — darba aizsardzibas spe-
cialists (blvniecibas joma), kura galvenais pienakum ir veikt
parbaudes VNI blvdarbu izpildes vietas un uzraudzi, lai
tiktu ieverotas darba aizsardzibas prasibas atbilstosi izstra-
datajiem darba aizsardzibas planiem, Darba aizsardzibas
likumam, Ministru kabineta 2016. gada 19. aprila noteiku-
miem Nr.238 "Ugunsdrosibas noteikumi’, Ministru kabineta
2003. gada 25. februara noteikumiem Nr. 92 "Darba aizsar-
dzibas prasibas, veicot buvdarbus”, un citiem darba aizsar-
dzibas jomu reguléjoSiem normativajiem aktiem.

Dati par negadijumiem VNI kontrolétajas
darba vietas, pieméram, buvlau-
kumos parskata perioda

nav apkopoti.
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DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

DARBINIEKU VESELIBAS VEICINASANA

Uznemums darbiniekiem, kas izturejusi parbaudes laiku,
nodroSina veselibas apdrosinasanu, kas ieklauj specialis-
tu pakalpojumus, rehabilitaciju, ka ari profesijai atbilstoSas
obligatas veselibas parbaudes. Darbiniekiem ir iespéja ie-
gadaties papildu programmas, ka ari programma par pa-
pildu samaksu ieklaut gimenes locek|us. Tehniska darba
veicégjiem paredzéta arl nelaimes gadijumu apdrosinasana.
Uz obligatas veselibas parbaudém VNI darbiniekus noriko
atbilstosi profesijas un darba vides risku novertéjumam.
Péc parbaudém, atbilstosi rekomendacijam, veic nepiecie-
Samos pasakumus.

Papildu veselibas veicinasanas aktivitates ietver kopigas
sporta nodarbibas, izghtosanu par fiziskas un psihiskas
veselibas aspektiem. Uznemuma ik gadu norit arT veselibai
veltitas aktivitates. Komandas saliedésanas pasakumos
darbinieki tiek aicinati piedalities talkas briva daba, doties
kopigos pargajienos.

DARBINIEKU VESELIBA

Vairak darba nespéjas lapas tiek noformétas ta devétaja viru-
su un gripas laika — rudentun ziema. Biezak tas skar darbinie-
kus, kuru amata pienakumos ir darboties ara, laika apstak|u

GRI 403-6

ietekme (sétnieki, paligstradnieki utt.). Darba nespéjas lapas
"B" tiek pieskiras béernu vecakiem, ar parsvara tie ir ziemas
un rudens meénesi, kad bérni slimo. Biezak Sis lapas izman-
to darbinieki kuriem ir divi un vairaki béerni, parsvara biroja
darbinieki. Biezak darba nespejas lapas tiek pieskirtas teh-
niska darba daritajiem, pieméram, hronisku kaisu dé|.

/9
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DARBINIEKU IESAISTE

DARBINIEKU IESAISTE UN APMIERINATIBA

Darbinieku iesaiste ir viens no butiskakajiem priekSnoteikumiem uznémuma stratégijas Tstenosa-
na un mérku sasniegdana, un tas regulara méridana ka aktivitate ir ieklauta art VNI stratégija. Lai
nodrosinatu darbinieku viedokli un atgriezenisko saiti par dazadiem ar darba vidi saistitiem aspek-
tiem, VNI reizi gada riko darbinieku lesaistes aptauju.

VNI 2019. gada veica arf darbinieku motivacijas pétijumu, lai noskaidrot darbinieku viedokli par
motivacijas kritérijiem un pilnveidotu motivacijas sistemu, noskaidrotu motivacijas elementus,
kuri darbiniekiem ir vissvarigakie, lai motivetu darbiniekus maksimali efektivi pildit savus
amata pienakumus un savus nakotnes profesionalos planus ilgtermina saistit ar VNI.

lek$tikla VNI.LIFE regulari tiek veiktas dazadas darbinieku aptaujas vie-
dok|a noskaidrosanai, darbojas publiska diskusiju sadala, ko-
mandu saliedesanas aktivitates. Kops 2018. gada norisi-
nas arl ikgadejais darbinieku “"ledvesmas forums”.



DARBINIEKU IESAISTES PETIJUMA REZULTATI

2019. GADA VNI DARBINIEKU
IESAISTES UN EFEKTIVITATES
PETIJUMA REZULTATI

5@2 IESAISTES
> VEICINATAJI
_ Skaidri definét un

perspektivs virziens

- Kvalitate un
orientacija uz klientu

- UzticeSanas lideriem
- Ciena un atziniba
- Attistibas iespé€jas

~ Alga un bonusi
(atlidziba)

@ VEIKTSPEJAS

VEICINATAJI

_ Darba izpildes vadiba

- Pilnvaras un
autoritate

- Resursi
- Apmacibas
_ Sadarbiba

- Pienakumi, struktura
un procesi

Pétijumu veica starptautisko konsultaciju
kompanija Korn Ferry Hay Group

VAS “VALSTS NEKUSTAM PA

3 80/ DARBINIEKU
O EFEKTIVITATE

+ 9% no 2018. gada

37% Baltijas uznemumi

99%

+ 9% no 2018. gada
60% Baltijas uznemumi

DARBINIEKU
IESAISTE

DARBINIEKU

77% VEIKTSPEJA

+5% no 2018. gada
74% Baltijas uznemumi

8 9 O/ DARBINIEKU PIEKRIT,
O KA VNI IR SOCIALI

ATBILDIGS UZNEMUMS

Pozitivo atbilzu kapums ir vérte-
jams ka nozimigs VNI izaugsmeé
un efektivas darba vides veidoSana

Darbinieki lepojas, ka strada VNI
un labprat rekomendetu to ka
labu darba vietu citiem

Darbiniekiem ir pozitivs viedoklis
par VNI sniegto nodroSinajumu
efektiva darba veik$anai

Dar_binieki uzskata, ka darbs
VNI ir interesants un
izaicinajumiem bagats

VNI jastrada pie motivacijas un iniciativas veicinasanas, kas mudinatu
velmi iequldit vairak neka tiek sagaidits

AUGSTAKI IESAISTES UN EFEKTIVITATES RADITAJI

Videjas vadibas | VirieSiem | Darbiniekiem Darbiniekiem
limenim ar stazu vecuma grupas
0 0.0 0-1un 5-10 | 30-39 un 50-59
% 3= gadi gadi
p%] STIPRAS ri,‘] a7 ATTT_STTBAS
PUSES =1 IESPEJAS
- Skaidri definéts un - Atalgojums un
perspektivs virziens papildu labumi
- Resursi - Pienékurn_i, struktara
- Pilnvaras un autoritate REDIOCESS
- Ciena un atziniba - Darba izpildes vadiba
: - Sadarbiba

88%

Sava darba var izmantot
savas prasmes
un iemanas

Vaditajs atbalsta apmaci-

bas un zinasanu pilnvei-
dosanu

Sapratne par struktir-
vienibas merkiem
un uzdevumiem

Pastav tieSa sakariba
3 starp darba rezultatiem

un sanemto atalgojumu

VNI nodrosina augstu
55 produktu un pakalpo-
jumu kvalitati

3

Skaidras atsauksmes
par padarito darbu
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DARBINIEKU IESAISTE

SIEVIESU PAMATALGAS UN ATALGOJUMA SIEVIESU PAMATALGAS UN ATALGOJUMA SIEVIESU PAMATALGAS UN ATALGOJUMA
ATTIECIBA PRET VIRIESIEM ATTIECIBA PRET VIRIESIEM ATTIECIBA PRET VIRIESIEM
- PEC PUNKTU VERTIBAM: - PEC DALIJUMA AMATU GRUPAS:
VAS "Valsts nekustamie ipasumi” ir izstradata darbinieku atlidzi-
bas politika, kuras merkis ir Ménesa Gada Amata limenis saskana ar Ménesa Gada
izveidot vienotu un caurskatamu VNI darbinieku atfidzibas pamat- kopeja Ul e Si_Stemf’ pamat- G
sistému un noteikt kopgjas atlidzibas veidoSanas principus, alga alga (amatu fimeni) alga alga
e lelgesdedirauministresanas noteikumus, Jaunakie specialisti un nekva- ~ -7,20%  -7,30% 7 4,00% -4,70%
uzlabot.V.NI darbTb§§ rezultatus,.atlld.m.nat dar_ba sniegu- lificéta darba veicdj
mu, pa||el|not_darb|n|eku personisko ieinteresetibu VNI (67 — 121 punkti) 8-11 - -
vertibu un VNI noteikto uznémuma merku, struktarvienibu 12 -19,70% 17,70%
un individualo meérku kvantitativo un kvalitativo rezultatu Specialisti un kvalificéti strad- -6,30% -5,90%
o o . 13 -17,80% -16,10%
sasniegsana; nieki (122 — 212 punkti)
stimulét darbiniekus VNI interesés maksimali efektivi - S 14 0,40% 1,50%
izmantot savu fizisko un intelektualo potencialu, veicinat Vecakie specialisti “4.70% 6,30% 15 1 40% 1 50%
darbinieku apmierinatibu ar darbu, labveligu mikroklimatu (213281 punkti) ‘ OO ' OO
un darbinieku lojalitati Pirma un vidgja fimena vaditaji .~ -020% = -0,10% 16 A0 A0
(282 - 427 punkti) 17 2,60% 2,00%
Darbinieka atlidziba atkariba no amata vai amatu grupas var S __... 18 -10,60% -26,10%
sastavét no $adam komponentém — darba alga, prémijas, pa- Augstaka I|rT_1er,1a Vad't?“”('zne' 9,70% : -40,20%
pildu labumi, pabalsti, piemaksas par prombutne esoSa darbi- mot valdes I|mer,1§ pozicijas) 19 ] ]
nieka pienakumu pildidanu, par darbu pasos apstak|os, papildu (428 — 863 punkti) 20 -16,70% -6,90%
darbu, nakts darbu, virsstundu darbu, darbu svetku dienas, at- Visi kopa -5,70% -7, 50% 22 } }

sevisku Tpasu uzdevumu izpildi, ka art apbalvojumi un atzinibas.
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DARBINIEKU IESAISTE

DISKRIMINACIJAS NOVERSANA

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” ir izveidota Profesionalas
étikas politika, ar to iepazistinati visi darbinieki. Politika ne
tikai nosaka, ka veidojot sadarbibu vai komunikaciju, nekad
nedrikst pielaut diskrimingjosu ricibu attieciba uz tautibu,
rasi, adas krasu, dzimumu, vecumu, invaliditati, religisko,
politisko vai citu parliecibu, nacionalo vai socialo izcelsmi,
mantisko vai gimenes stavokli, seksualo orientaciju un ci-
tiem apstakliem, bet arT paredz praktiskus ricibas mode|us
Politikas Tstenosanai. 2019. gada nav sanemti zinojumi par
diskriminaciju vai tiesibu aizskarumu.

Savukart darbinieku uzvedibu biroja nosaka pasu darbinie-
ku 2019. gada veidota biroja etikete. 2020. gada, stradajot
attalinati, darbinieki kopa izveidoja ari VNI netiketi — iek$é-
jas komunikacijas un virtualas sazinas etiketi.

VNI darbojas Etikas komisija, kas atbild par Politika noteik-
to principu parkapumu un stridus jautajumu izskatiSanu
un atzinumu sniegSanu par konstatéto, un sniedz konsul-
tacijas Darbiniekiem dazadu jautajumu izskaidrosanai un
risinasanai.

IEKSTIKLS VNLLIFE

2019. gada marta darbibu uzsaka VNI iekstikls VNI.LIFE, no-
droSinot darbinieku informeésanu par uznémuma notiekoso,
dazadam aktivitatém, macibam un VNI viedokliem publis-
kaja telpa. VNI.LIFE ik dienu apmeklé aptuveni 260 kolégi,
bet lapu skatijums ik ménesi sasniedz 60 000 reizes. Tapat
iekstiklu VNI.LIFE uznémums izmanto, lai veicinatu darbi-
nieku iesaisti un piesaisti dazadu VNI batisku darba jauta-
jumu un darba vides jautajumu analizeSanai, dodot iespéju
darbiniekiem izteikt savus priekslikumus un ierosinajumus,
ka arT izteikt pateicibas kolégiem, veidot diskusijas par uz-
nemuma aktualiem jautajumiem.

GRI 406-1

83
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ILGTSPEJIGI IEPIRKUMI

VAS "Valsts nekustamie 1pasumi” nepiecieSamo buvdarbu,
pakalpojumu un precu iegadei riko atklatas iepirkuma pro-
ceduras saskana ar Publisko iepirkumu likuma prasibam.
lespeja piedalities iepirkumos ir jebkuram pretendentam,
kurs atbilst izvirzitajam prasibam un sp€j piegadat nepie-
cieSamo iepirkuma liguma priekSmetu. lepirkumu proce-
duras tiek izsludinatas Elektronisko iepirkumu sistéma, kur
vienkopus ir pieejama visa ar iepirkuma proceduru saistita
dokumentacija, ir iesp€ja uzdot jautajumus, notiek pieda-
vajumu iesniegSana, kas nodrosina iepirkuma proceduras
caurskatamibu un atklatibu.

Viens no VNI mérkiem, organizéjot iepirkumus, ir maksimali
plasa konkurence un efektiva lidzek|u izmantoSana, lidz ar
to tiek izvirzitas pardomatas un samerigas prasibas, tade-
jadi radot prieksnoteikumus péec iespéejas lielakam piedava-
jumu skaitam. Vienlaikus uznemuma notiek pareja uz visas
iepirkuma proceduras lietas digitalizéSanu, tas ir, visas ar ie-
pirkuma procediru saistitas dokumentacijas (ieskaitot ko-
misijas protokolus, saraksti un apliecinajumus) esibu tikai
elektroniska formata, tadejadi nodrosinot efektivu procesu
un videi draudzigu pieeju.

VNI veic klientu izpéti, lai novérstu noziedzigi iegttu finansu
lidzek|u legalizaciju saskana ar 2019. gada 28. maija apstip-
rinato "leksejas kontroles kartibu noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas un terorisma finanséSanas noversanas likuma
prasibu ieveroSanai valsts akciju sabiedribas "Valsts nekus-
tamie Tpasumi" personalam”.

Jau [idz §im VNI iepirkumos ir pievéris uzmanibu izvéléto
produktu "zalumam’, iegadajoties tirisanas lidzek|us, ieks-
telpu apgaismojuma komponentes, transportlidzek|us, ku-
riem ir iespejami mazaka ietekme uz vidi. Sakot ar 2021.
gadu, VNI pieversis pastiprinatu uzmanibu aizvien "zalaku'"
iepirkumu Tstenosanai, izveloties preces, pakalpojumus un
bavdarbus, kuri ir ekologiski drosi.

PIEGADES KEDE

2019. gada publisko iepirkumu rezultata oslegti iepirkuma
llgumi un visparigas vienosanas ar vairak neka 140 pie-
gadatajiem par vairak neka 66 miljoniem EUR

(bez PVN). Tostarp ligumi un vienosanas,

GRI102-9, 414-1, 414-2

kas saistiti ar buvniecibas procesu, noslégti par aptuveni 40
miljoniem EUR (bez PVN). Galvenas jomas, par kuram tiek
rikotas iepirkuma proceduras: buvdarbu veiksana, buvnie-
cibas ieceres dokumentacijas izstrade, telpu un teritoriju
uzkopsanas pakalpojumi, apsardzes pakalpojumi, inzenier-
komunikaciju sistemu apkope un remonti, nekustamo 1pa-
Sumu vertésanas pakalpojumi, buvmaterialu iegade.

Piegades kedes apraksts nav izveidots; piegadataju vides
un socialais novertgjums papildu normativajos aktos f
noteiktajam prasibam netiek veikts. #

e

= T

JTAUNAYS | RIGAS TEATRIS
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BUTISKAS IZMAINAS ORGANIZACIJA
UN TAS PIEGADES KEDE

2019. gada nogalé VNI uzsaka parceldanos uz jauno akti-
vitatés bazeto biroju, no tris adresem Vecriga parceloties
uz Talejas ielu 1. Parejot uz biroju Talejas iela 1, VNI sa-
mazinajis kop€jo izmantoto platibu par 45%, samazinajis
kvadratmetru skaitu uz darbinieku no 16 m? lidz 9 m?, ka
art piecu gadu perioda paredz ietaupijumu 900 000 EUR
apmera.

2019. gada nav konstatetas butiskas izmainas piegadataju
atrasanas vieta, piegades kedes struktura, tapat parskata
perioda arpakalpojuma nav nodotas citas VNI funkcijas.

2019. gada VNI lauza ligumu ar pilnsabiedribu "RERE Blve
1" par Jauna Rigas teatra (JRT) rekonstrukciju, saistiba ar
VNI ka pasutitaja pretenzijam par darbu drogibu, kvalitati
un terminu ieveroSanu. 'RERE Buve 1" nepiekrita liguma
lausanai un versas tiesa, lai uzteikumu atzitu par speka ne-
esosu un noteiktu jaunu liguma izpildes terminu. Saja lieta
tiesa pieméroja prasibas nodro$inajumu — aizliegumu VNI
slégt ligumu par talakajiem JRT bavdarbiem. Savukart VNI
iesniedza tiesa prasibu par 209 852 EUR liela llgumsoda

piedzinu. 2019. gada 9. decembri VNI un pilnsabiedriba
'"RERE Buve 1" vienojas par tiesas procesa izbeigsanuy,
abam pusem atsaucot tiesa iesniegtas prasibas. Panakta
vienoSanas paredzé€ja, ka abas puses atsauc tiesa iesnieg-
tas prasibas un izbeidz attiecigas tiesvedibas. Panaktas
vieno$anas ietvaros "RERE Buve 1" nodod VNI bavlaukumu,
bdvmaterialus un demontetos materialus, kas nepieciesa-
mi talakai ékas rekonstrukcijai, ka art vienosanas ietvaros
paredz kompensaciju blakus esoSo éku bojajumu noversa-
nai un objekta veicamajiem konservacijas darbiem, un at-
maksa avansu. Savukart VNI norékinas par bavsabiedribas
reali paveiktajiem, bet vél neapmaksatajiem darbiem.

VIETEJIEM PIEGADATAJIEM PAREDZETO
IZDEVUMU PROPORCIJA

2019. gada 99% no nosléegto iepirkumu ligumu summas
veidoja ar vietgjiem piegadatajiem noslegtie iepirkuma
llgumi. Par vietgjiem piegadatajiem tiek uzskatiti pie-
gadataji, kuri registreti vai kuru pastaviga
dzivesvieta ir Latvija.

GRI102-10, 204-1

2020. gada planots veicinat arvalstu piegadataju dalibu
iepirkumu proceduras, tadéjadi veicinot konkurenci un iz-
devigaku piedavajumu sanemsanas iespéju, kas vienlaikus
var ietekmet arl procentualo dalu no iepirkumu budzeta,
kas iepirkuma proceduras rezultata ka iepirkuma ligums
tiek nodots arvalstu piegadatajiem.
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GODIGA UN ETISKA RARVALDTBA,
KORUPCIJAS NOVERSANA

Godigu un éetisku parvaldibu VAS "Valsts nekustamie ipasu-
mi" Tsteno atbilstosi normativajiem aktiem, kas regulé VNI
darbibu dazadas jomas. Publisko iepirkumu likuma, liku-
ma "Par intereSu konflikta noversanu valsts amatpersonas
darbiba’, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas
izSkerdésSanas novérsanas likuma un Trauksmes celSanas
likums noteiktas prasibas VNI isteno atbilstosi Kvalitates
politikai un Profesionalas étikas politikai. Tapat VNI ir iz-
stradata ieksgjas trauksmes celSanas kartiba un ieksejas
kontroles sistéma, atbilstosi Ministru Kabineta 2017. gada
17. novembra noteikumiem Nr. 630 "Noteikumi par ieksejas
kontroles sistemas pamatprasibam korupcijas un interesu
konflikta riska noversanai publiskas personas institucija".

2019. gada VNI izveidota Etikas komisija, uzlabota
Profesionalas etikas politika, ieviestas Trauksmes celSanas
likuma prasibas. 2020. gada, turpinot ieksSejas kontroles sis-
témas attistibu, veiktie uzlabojumi ietver iekS€jas un argjas
anonimas zinoSanas ieviesanu, ieks€jas deklaracijas sis-
temas izveidi, ka art apmacibu programmas izveidi. 2020.
gada izveidots "ieksejas droSibas parvaldnieka" amats, kas
tieSi paklauts valdes priekSsedetajam, tadejadi uzsakot

darbu pie iekSejas kontroles sistemas pilnveidosanas, uz-
raudzibas un vadibas.

KORUPCIJAS RISKI DARBIBAS

Vadoties pec KNAB vadlinijam par ieksejas kontroles sis-
téemas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta
riska noversanai publiskas personas institucija un izverte-
jot uznémuma procesus, VNI ir defingjusi desmit korupci-
jas riskam paklautas uznemuma funkcijas, kas ir saistitas
ar sadiem uznémuma procesiem: |[Emumu sagatavosana
un pienemsana par personala vadibu; darbs ar informaci-
ju; kontroles un uzraudzibas funkcijas; riciba ar materialam
vertibam un finansu lidzekliem; iepirkuma procesu.

Darbinieki, kuru amati paklauti korupcijas un interesu kon-
fliktam, apgust obligato apmacibu par Korupcijas riska
mazinasanu un interesu konflikta noversanu un izpilda zi-
nasanu testu. Tapat Sie darbinieki veic ikgadejo deklaresa-
nos leksgja deklaracijas sistéma, noradot, vai uznemuma
strada kads radinieks, vai ir citi amati vai darba vietas, vai
ir uznémuma 1pasnieks, saimnieciskas darbibas veicejs, ka
ari pédejas divas darba vietas pirms darba uzsaksanas VNI.

GRI 205-1

2020. gada izstradats Riska noversanas plans, kas ietvers
visas korupcijas un interesu konfliktam paklautas amatu
grupas, paredzot risku mazinosas darbibas.

)
)

KORUPCIJAS
RISKAM
PAKLAUTAS
UZNEMUMA
FUNKCIJAS

ATBILSTOSI
RISKA _
FUNKCLJAM DEFINETI KORUPCIJAS
NOVERTETI UN INTERESU
AMATI KONFLIKTU RISKAM
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GODIGA UN ETISKA RARVALDTBA,
KORUPCIJAS NOVERSANA

KOMUNIKACIJA UN APMACIBA PAR KORUPCIJAS
NOVERSANAS POLITIKU UN PROCEDURAM

Uznemuma ieviestas politikas, kas saistitas pretkorupciju,
trauksmes celSanu un zinoSanu, profesionalo etiku, nozie-
dzigi iegutu hidzeklu legalizacijas apkaroSanu, ir brivi pieeja-
mas ari VNI majas lapa. Visiem uznémuma darbiniekiem
ir saistoda Profesionalas étikas politika, ka art VNI iek$€éja
trauksmes celSanas kartiba. Politika, kartiba, ka ar cita ar
profesionalo etiku saistita informacija ikdiena pieejama
iekstikla VNILIFE. 2020. gada ir papildinata VNI trauksmes
celSanas sistéma, paredzot darbiniekiem un sadarbibas
partneriem értu, vajadzibas gadijuma ari anonimu, sazinas
iespéju ar VNI Etikas komisiju, izmantojot VNLIv zinoSanas
formu "Zinot par negodpratigu ricibu".

Parskata perioda norisinajusas arl apmacibas par Interesu
konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba, ko apgu-
vusSi aptuveni visi darbinieki — valsts amatpersonas, kopuma
aptuveni 30% darbinieku. Macibu materiali pieejami arT ieks-
tikla VNILIFE. Arf 2020. gada planotas apmacibas korupci-
jas un interesu konfliktu risku mazinasanai un darbinieku

izgltosanai. 2020. gada pielagojoties Covid-19 apstakliem
tiek izstradata jauna interaktiva apmacibu programma.

APSTIPRINATI KORUPCIJAS GADIJUMI UN
VEIKTAS DARBIBAS

Pretkorupcija Sa zinojuma ietvaros ietver pasakumus, kuri
ir versti uz intereSu konflikta un korupcijas riska mazina-
Sanu, zadzibu un launpratigu darbibu ar uznémuma resur-
siem novérSanu, sensitivas informacijas aizsardzibu pret
nesankcionéetu izpausanu, efektivas ieksejas kontroles un
komunikacijas sistémas izveidi (trauksmes celSana, anoni-
ma zinosana, apmaciba).

Parskata perioda fikséts un atrisinats viens incidents, kas
bija saistits ar VNI materialo vértibu (datortehnikas) zadzi-
bu. Darba tiesiskas attiecibas ar darbinieku izbeigtas un VNI
versies policija. Par parkapumu ierosinats kriminalprocess.
2018. gada parkapumi nav konstatéti.

Parskata perioda, ka arT nav konstatéti gadijumi, kad ligu-
mi ar sadarbibas partneriem tiktu partraukti vai netiktu

GRI 205-2, 205-3, 307-1, 419-1

atjaunoti ar korupciju saistitu parkapumu de|. Tapat pret
VNI vai tas darbiniekiem parskata perioda nav ierosinatas
tiesvedibas saistiba ar korupciju.

LIKUMU UN NOTEIKUMU NEIEVEROSANA
SOCIALAJA UN EKONOMISKAJA JOMA

2018.,2019. un 2020. gada nav piemeroti sodi vai nefinan-
Su sankcijas par VNI darbibas neatbilstibu normativajiem
aktiem socialaja vai ekonomiskaja joma.

VIDES LIKUMU UN NOTEIKUMU NEIEVEROSANA
2018.,2019. un 2020. gada nav sanemti ne aizradijumi no

vides aizsardzibas institucijam, ne pamatotas sudzibas no
sabiedribas.
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IESAISTE KOPIENAS AKTIVITATES

VNI apzinas tam uzticétas vertibas un atbildibu sabiedribas
priek3a, ka art iespé&jamo VNI darbibas ietekmi uz vietgjam
kopienam, kur uznémums veic savu darbibu gan nekustamo
Tpasumu attistibas, gan arl parvaldibas joma. Uznemums
par savu pienakumu uzskata sabiedribas un kopienu in-
formésanu par uznémuma darbibu, skaidrojot sabiedribai
gan nozares tendences, gan ieguvumus dazados VNI iste-
notajos projektos, gan skaidrojot publisko lildzek|u atbildigu
izlietojumu.

VNI regulari piedalds nozares nozimigakajos notikumos,
tostarp pasakuma "Latvijas Buvniecibas gada balva’, skate
"Gada labaka buve Latvija", konferences, pieméram, "Digital
freedom", "Open City", "Dienas Bizness" rikotajas nozares
tematiskajas konferencés, lepirkumu nozares konferences,
ka art dazadas publiskas diskusijas.

Tapat uznemums darbojas nozarei nozimigas sabiedris-
kajas organizacijas, atbalsta publiskas iniciativas, ka arl
dalas pieredzé ar nozares profesionaliem, studentiem un
interesentiem.

IESAISTES VIETEJAS KOPIENAS AKTIVITATES
UN ATTISTIBAS PROGRAMMAS

Viena no VNI stratégiskajam prioritatém ir ilgtspé&jiga un
efektiva darbiba, kas ietver sevi gan spéju darboties maini-
gos arejas vides apstak|os, gan spéet paredzet un izmantot
nakotnes parmainu raditas iespéjas. Par sasniegto ener-
goefektivitates, buvniecibas digitalizacijas, ka arl uzne-
muma sasniegumu zina VNI regulari informé sabiedribu,
daloties pieredze dazados nozares pasakumos, publiskas
diskusijas un iniciativas.

Daloties ar viedokliem medijos un stastot savu pieredzi no-
zares pasakumos, VNI sabiedriba veicingjis diskusiju par
dazadiem ar buvniecibu un ilgtspéjigu nekustamo ipasumu
parvaldibu saistitiem tematiem.

Pieméram, sabiedriba tika plasi informéta par digitalajam
tendencém bavnieciba. Konferencés VNI parstavji stastija
par praktisko pieredzi rikojot starptautisku metu konkursu
"TabFab" radosa kvartala izveidei, BIM nozimi masdienu
blvnieciba, ta ievieanu praksé, ka arf VNI istenoto
pilotprojektu Aspazijas bulvari 7.

-

GRI'413-1

VNI 2019. gada izstradaja ari BIM vadlinijas piemérosanai
publiskajos iepirkumos un kopa ar Ekonomikas ministri-
ju plasaku sabiedribu iepazistinaja ar BIM ievieSanas cela
karti. 2020. gada sadarbiba ar Ekonomikas ministriju un
Latvijas Valsts standartu norisinajas apmacibu cikls publis-
kajiem pasutitajiem, kura ietvaros VNI BIM specialisti dalr-
jas pieredze par vadliniju piemeérosanu.

Ipadu uzmanibu VNI pievér$ ari energoefektivitates jauta-
jumiem, ne tikai informéjot sabiedribu par projektiem, kuru
ietvaros VNI veic éku energoefektivitates paaugstinasanu,
bet ar skaidrojot ikdienas paradumu un izveleto tehnisko
risinajumu nozimi.
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CITA KOPIENAS IESAISTE UN ATBALSTS,

DARBINIEKU BRIVPRATIGAIS DARBS

2019. gada VNI Tstenoja septinus energoefektivitates pa-
augstinasanas projektus — Dailes teatra, Stanislava Broka
Daugavpils Muzikas vidusskolas, Latvijas lellu teatra,
Valmieras dramas teatra, Valsts prezidenta rezidences
Jarmala un divam Latvijas Nacionala arhiva ékam.

VNI ik gadu sniedz ieguldijumu art dazados kopienam nozr-
migos projektos. Lai gan 2019. gada vél nebija izstradatas
korporativas socialas atbildibas politikas vai programmas,
uznemums savu ieguldijumu sniedz, piedaloties dazadas ak-
tivitatés un iniciativas. 2020. gada uzsakts darbs pie korpora-
tivas socialas atbildibas virzienu definéSanas un ziedosanas
politikas izstrades, |aujot uznemumam Istenot sabiedribas
atbalsta aktivitates atbilstosi uznémuma vertibam un strate-
giskajiem meérkiem.

VNI informativi atbalsta ari darbinieku iniciativas, pieméram,
darbinieku ziedojumu vakSanu dzivnieku patversmei "Kepu-
kepa', kuras ietvaros pasi darbinieki ziedoja gan naudu, gan
nepiecieSamas lietas, pieméram, segas.

VNI ik gadu atbalsta arf "Lielas Talkas" aktivitates, sakopjot
kadu no VNI parvaldiba esosajiem ipasumiem. 2019. gada VNI
talka norisinajas Brivdabas muzeja teritorija. Ik gadu koman-
das saliedeésanas aktivitasu ietvaros uznemums stada kokus
un krdmus, ta apzalumojot ipasumus, kas neseni atjaunoti un
tiek nodoti noma vai lietosana klientiem.

2019. gada nogale, péc parcelSanas uz jaunajam biroja tel-
pam, Talejas ield 1, VNI uzsaka sadarbibu ar Ciekurkalna
attistibas biedribu, kopigi stadot kokus un piedaloties orien-
teSanas aktivitatés apkaime.

| w1 i o el
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VISPARIGO STANDARTU INFORMACIJA

leintereséto pusu iesaiste Lpp.
102-40 leintereséto pusu saraksts 33
102-41  Kopligumi 69
102-42 leintereséto pusu noteik§ana un atlase 33
102-43 Pieeja ieintereséto pusu iesaistei 33
102-44 leintereséto pusu iesaisté aktualizétie jautajumi 33

ZinoSanas prakse Lpp.
102-45 Konsolidétajos finansu parskatos iek|autas sabiedribas 6
102-46 Parskata satura un aspektu noteikSana 34
102-47 Batisko aspektu saraksts 35
102-48 lepriek$ejos parskatos sniegtas informacijas aktualizé$ana 3
102-49 Izmainas zinosanas praksé 3
102-50 Parskata periods 3
102-51 Parskata publicesanas datums 3
102-52 Zinosanas biezums 3
102-53 Kontaktinformacija jautajumiem par parskatu 3
102-54 Atsauce par zinosanu atbilstosi GRI Standards 3
102-55  GRIindikatoru tabula 90
102-56 Argjais apliecinajums

Organizacijas profils Lpp.
102-1 Organizacijas nosaukums 6
102-2 Darbibas, zimoli, produkti un pakalpojumi 6,29-30
102-3 Galvena biroja atrasanas vieta 6
102-4 Darbibas vietas 6
102-5 Ipagumtiesibas un juridiskais statuss 6
1026 Apkalpotie tirgi 6
102-7 Organizacijas darbibas mérogs 8
102-8 Informacija par darbiniekiem un citiem darba veicgjiem 70
102-9 Piegades kéde 84
102-10 Butiskas izmainas organizacija un tas piegades kédée 86
102-11 Piesardzibas princips vai pieeja 46
102-12 Argjas iniciativas 7
102-13 Daliba organizacijas 7
Stratégija Lpp.
102-14 Augstaka limena Iemeéjpersonas zinojums 4
Etika un godpratiba Lpp.
102-16 Vertibas, principi, standarti un ricibas normas 6
Parvaldiba Lpp.
102-18 Parvaldibas struktira 36-43
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SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA

Butiskais aspekts Indikators Saturs Lpp

Klientu veseliba un drosiba — drosi ipasumi

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 . 53-54

416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu 54

Pieklistamiba un zalais transports

Vadibas pieeja 55
non-GRI Pieejamiba cilvékiem ar kustibu, redzes, dzirdes u.c. trauc&umiem 55
non-GRI Sabiedriskais transports 55
non-GRI Zala transporta veicinasana - velonovietnu pieejamiba 55

Energija

Vadibas pieeja 103-1 idz 103-3 56
302-1 Energijas patéring organizacija 57-59
302-2 Energijas patéring arpus organizacijas - portfela ietvaros 60
CRE1 Ekas energijas intensitate 61
302-3 Energijas intensitate 61
302-4 Energijas patérina samazinasana 62
302-5 Produktu un pakalpojumu energijas prasibu samazinasana 63

- VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019




SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA

Korupcijas novérsana

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 8687
205-1 Darbibas, kas novertétas ar korupcijas riskiem 86
205-2 Komunikacija un apmaciba par korupcijas noversana politiku un procedtram 87
205-3 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas 87

Socialekonomiska atbilstiba

Vadibas pieeja 103-1 Iidz 103-3 87
419-1 Likumu un noteikumu neieverosana socialaja un ekonomiskaja joma 87

Vides atbilstiba

Vadibas pieeja - 103-1 idz 103-3 56,87
307-1 Vides likumu un noteikumu neievérosana 87

lepirkumu prakse

Vadibas pieeja 103-1 lidz 103-3 85

204-1 Vietéjiem piegadatajiem paredzéto izdevumu proporcija 85

Apmaciba un izglitiba

Vadibas pieeja © 1031 lidz 103-3 L7274
404-2 Darbinieku prasmju uzlabosanas programmas un parejas palidzibas programmas 72-73
404-3 Procentuala dala no darbiniekiem, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu 74
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SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA

Nodarbinatiba

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 - 7081
401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un mainiba 71
non-GRI Praktikanti 73
non-GRI Vidéjais darba stazs 70
non-GRI Darbinieku iesaiste un apmierinatiba 80

Arodveseliba un drosiba

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 - 75-78
403-1 Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistéma 76
403-2 Bistamibas identificeésana, riska novertesana un negadijumu izmekléSana 76
403-4 Darbinieku [idzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu 77
403-5 Darbinieku apmaciba par darba drosibu un veselibu 77
403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 77,80
403-7 Ar biznesa attiecibam saistitas darba drosibas un veselibas ietekmes noversana un mazinasana 77
403-9 Ar darbu saistitas traumas 78

Notekideni un atkritumi

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 . 65-67
306-2 Atkritumi péc veida un likvidésanas metodes 65
306-3 Nozimigas nopludes

- VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019




SPECIFISKO STANDARTU INFORMACIJA

Udens un notekiideni

Vadibas pieeja £ 1031 lidz 103-3 L 67

303-5 Udens patéring 67

Klientu attiecibas

non-GRI Klientu pieredze un apmierinatiba 49-52

Darbinieku - vadibas attiecibas

Vadibas pieeja 103-1 Iidz 103-3 70,
402-1 Minimalais bridinajuma termins par darbibas izmainam 70

Dazadiba un vienlidzigas iespéjas

Vadibas pieeja - 103-1 idz 103-3 70,82
405-1 Parvaldibas struktdru un darbinieku dazadiba 71
405-2 SievieSu pamatalgas un atalgojuma attieciba pret virieSiem 82

Diskrimnacijas noversana : :

Vadibas pieeja 1031 idz 103-3 83
406-1 Diskriminacijas gadijumi un veiktie korigéjosie pasakumi 83

Vietéejas kopienas

Vadibas pieeja - 103-1idz 103-3 68,8889
4131 Vietejas kopienas iesaistes aktivitates, ietekmes novertejumi un attistibas programmas 88

: (viet&jo kopienu programma, sabiedribas izglitosana par bivniecibas un energoefektivitates jautajumiem)

413-2 Darbibas ar btisku faktisko un potencialo negativo ietekmi uz vietéjam kopienam 68

- VAS “VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI” ILGTSPEJAS PARSKATS 2019
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