Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie TpaSumi”

Dokumenta veids: politika
Dokumenta Nr.:  KVS PL 11/5
Apstiprinasanas datums: 21.02.2025.
VALSTS NEKUSTAMIE Protokollémuma Nr.:  PPL-25/2-7
IPASUMI

Valsts akciju sabiedribas ,,Valsts nekustamie Ipasumi”

PROFESIONALAS ETIKAS POLITIKA

1. VISPARIGIE JAUTAJUMI

1.1. Profesionalas &tikas politikas (turpmak — politika) mérkis ir noteikt visiem Vvalsts akciju sabiedribas
,Valsts nekustamie Tpasumi” (turpmak — VNI) darbiniekiem vienotus profesionalas ricibas un
uzvedibas standartus, kuri ir balstiti uznémuma vértibas, labas korporativas parvaldibas principos un
visparpienemtajas sabiedribas normas par Korektu un cienpilnu izturé$anos gan profesionalas, gan
ikdienas gaitas.

1.2. Politika ir instruments, kas veicina un stiprina darbinieku ricibas tiesiskumu un &tiskumu savstarp&ja
komunikacija, attiecibas ar sadarbibas partneriem, klientiem un sabiedribu kopuma. Politika sniedz
skaidru nostaju attieciba uz tadam darbibam ka cilvektiesibu parkapsana, korupcija, krapSana,
diskriminacija, lémumu pienemsana intereSu konflikta situacijas un vardarbiba, pret kuram VNI ir
nulles tolerance. Politika ietver arT rekomend&jamos ricibas modelus sarezgitu situaciju parvaréSanai.

1.3. Vienota izpratne par VNI vértibam un profesionalas darbibas pamatprincipiem, to ievérosana ikdienas
darba ir izskirosa, lai efektivi sasniegtu VNI vispar€jo stratégisko méerki:
ilgtspejigi un efektivi, izmantojot inovativus risinagjumus un ievérojot augstus darba droSibas
standartus, sabiedribas interes€s parvaldit valsts nekustamos TpaSumus, kas ir stratégiski svarigi valsts
drosibai, nepiecieSami valsts institiicijam valsts funkciju veikSanai un valsts vai pasvaldibu
administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot ieguldijumu miisdienigas darba vides principu
ievieSana valsts parvald€ un biivniecibas nozares attistiba.

2. VNI VERTIBAS UN RICIBAS PAMATPRINCIPI

2.1. VNI ir noteiktas piecas galvenas vértibas, kuras ir integrétas visos darbibas procesos: atvértiba,
sadarbiba, kompetence, droSiba un veseliba. Tas ir pamats vienotiem uzvedibas un ricibas
pamatprincipiem (detalizétaks apraksts politikas 1. pielikuma “Lietiskas etiketes pamatprincipi”), péc
kuriem batu javadas katram darbiniekam, realiz&jot savus tieSos darba pienakumus, saskarsmé ar
kolggiem, klientiem un sabiedribu kopuma.

ATVERTIBA - miisu darbibas procesi ir caurskatami, més dinamiski mainamies nakotnes
konkur€tspgjas stiprinasanai valsts, nozares un uzn€muma Iimeni. M&s atklati risinam problémas un tas
skaidrojam sabiedribai. M&s esam atverti klientu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

2.2.Caurspidigums un saprotamiba. VNI darbiba ir caurskataima un saprotama visiem — darbiniekiem,
klientiem, sabiedribai, kapitala dalu turétajam. VNI veicina atklatibu un caurskatamibu, un informacija
par uznémumu un pakalpojumiem ir vienlidz brivi pieejama visiem klientiem un sadarbibas partneriem.

2.3.Uzticamiba un atbildiba. VNI ir uzticams sadarbibas partneris, ievéro noslégto ligumu nosacijumus, tur
dotos soltjumus. VNI, izvéloties sadarbibas partnerus un klientus, parbauda normativajos aktos noteikto
informaciju, ka ar publiski pieejamo informaciju par to lidzsingjo darbibu noslégto Iigumu nosacijumu
izpild€ un atbildigas un godigas komercprakses nodrosinasana.

2.4.Neatkariba un objektivitate. Darbinieki sava profesionalaja darbiba un l€mumu pienemsana ir
patstavigi un neatkarigi, neietekmgjas no politiskas piederibas, norobezojas no personiskajam
interes€m un argjas ietekmes. Pienemot [émumus, darbinieki pamatojas tikai uz normativajos aktos
noteikto, objektivi parbauditu informaciju, pieradijumiem un faktiem.
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2.5.Vienlidziba un godigums. Darbinieki rikojas, ievérojot personu vienlidzibu, neizradot labvélibu vai
nepieskirot nepamatotas privilégijas kadai no tam. Darba pienakumu veiksana un [émumu pienemsana
nav pielaujams ,,favoritisms” — ieprieks pieskirta labveéliba kadam no klientiem, sadarbibas partneriem
vai pretendentiem, ka rezultata netiek nodroSinata godiga konkurence un vienlidzigi nosacijumi.

SADARBIBA — més veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas
balstita savstarpgja uzticiba, soljjumu pildiSana un atklatiba vienam pret otru. M@s izv€lamies vienkarsu,
saprotamu un &rtu komunikacijas un sadarbibas veidu.

2.6.Sadarbiba un ciepa. Darbiniekiem butiski priekSnoteikumi rezultativam darbam ir sadarbiba,
palauSanas uz kolégiem un cita viedokla cieniS8ana. Darbinieki sadarbojas ar kolégiem, sniedzot un
sanemot nepiecieSamo atbalstu, ka ar dalas pieredze par profesionali aktualajiem jautajumiem

2.7. Atbalsts un palidziba. Darbinieki iedzilinas kolégu jautajumos un sarezgijumos, piedavajot palidzibu
un atbalstu maksimali 1sa laika. Darbinieki izpilda savus pienakumus ar ripibu un atbildibu gan
vienatng, gan sadarbiba, lai sasniegtu uzn€muma merkus.

2.8.Konstruktiva komunikacija. Darbinieki un vaditaji uztur labas, uz sadarbibu verstas attiecibas, sniedzot
un sanemot konstruktivu novert§jumu. Sapulces un darba sarunas darbinieki uzklausa un atbalsta jaunas
idejas, piedalas konstruktivas diskusijas un izvairas no nekonstruktivas kritikas.

2.9.Uzticésanas un ciena. Darba grupas darbinieki ievero savstarp&ju uztic€Sanos un cienu, pienem un
uzklausa citu viedoklus. Ikviens darbinieks ir atbildigs par uzticeéto uzdevumu izpildi un attiecas pret
uzticéto Ipasumu ar maksimalu rapibu.

2.10. Atbildiba un profesionalitate. Darbinieki veic amata pienakumus atbildigi, paredzot darbibas sekas
un izmantojot savas zinasSanas un prasmes. Darbinieki apzinas savu lomu un personigo atbildibu darba
pienakumu izpild€ un kop&jo merku sasniegSana.

2.11. Lojalitate. Darbinieki ir lojali VNI, ievéro tas mérkus un rikojas saskana ar normativajiem aktiem.
Lojalitate izpauzas atklatas diskusijas, pauzot profesionalu viedokli un izsakot konstruktivus
priekslikumus. Lojalitate nozZime ar atbalstu un iesaistiSanos jautajumu risinasana sadarbiba ar vadibu
un kolégiem.

2.12. InforméSana un riciba. Darbinieki nepielauj prettiesiskas ricibas slépSanu vai atbalstiSanu, bet aktivi
rikojas, lai §adas situacijas noverstu.

2.13. Riipes par darba vidi. Darbinieki rikojas atbildigi un ar riipibu attiecas pret VNI Ipa§umu, uzturot
patikamu darba vidi, tiribu un kartibu. Konstat&jot bojajumus vai nekartibas, darbinieki p&c iesp&jas tos
novers vai informe atbildigas struktiirvienibas.

KOMPETENCE — més esam eksperti un dalamies savas zinasanas. M&s piedavajam viedus risinagjumus
savu klientu mérku istenoSanai. M&s uznemamies atbildibu par saviem l€mumiem un izvirzito mérku
istenoSanu.

2.14. Pieredze un zinasanas. Darbiniekiem ir pieredze un zinaSanas sava joma, kas tieck mérktiecigi un
pastavigi pilnveidotas, uzlabojot pakalpojumu kvalitati un paaugstinot klientu apmierinatibu.

2.15. Atbilstiba normativajiem aktiem. VNI strada saskana ar starptautiskajam tiesibu normam, likumiem,
noteikumiem un regulam, kas attiecas uz uznémeéjdarbibas nozari, ka art izstrada uznémuma ieksgjos
normativos aktus.

2.16. Profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana. Darbinieki rip&jas par pastavigu profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanu un pieredzes guisanu, regulari papildinot savas zinasanas un sekojot Iidzi
nozares attistibai. VNI finansiali atbalsta un stimulé darbinieku profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumus.

2.17. Iniciativa un attistiba. Darbinieki labprat pienem jauninajumus, ir gatavi macibam un attistibai, mekle
efektivus risindjumus un izrada iniciativu. Sarezgitas situacijas darbinieki jauta padomu augstaka
limena vaditajam vai kolégim ar atbilstosu kompetenci, lai kopigiem spékiem sasniegtu vislabako
risindjumu.
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2.18. Orientacija uz rezultatu. Darbinieki ir orient€ti uz rezultatu, izpildot uzdevumus solitaja termina un
apjoma, radosi un proaktivi stradajot, lai sasniegtu nepiecieSamo rezultatu. Darbinieki ir pasdisciplinéti
un patstavigi, veicot uzdevumus noteikta termina un augsta kvalitate.

2.19. Iniciativas novértesana. VNI atbalsta un materiali noverté darbinieku iniciativu, papildu ieguldijumu
un jaunradi darba, lai sasniegtu kvalitativakus rezultatus un uznémuma meérkus.

2.20. Klientu intereses. Darbinieki ir orientéti uz klientu vajadzibam, izprotot klientu un sadarbibas
partneru prasibas un patiesas vajadzibas, lai sniegtu pakalpojumus ar maksimalu efektivitati. Darbinieki
mekleé papildu informaciju un iespgjas, ka uzlabot esosos pakalpojumus un procediras, lai padaritu
savu sniegumu produktivaku.

2.21. Resursu efektiva izmantoSana. Darbinieki veic savus darba pienakumus, lietderigi izmantojot darba
laiku, finanSu un citus resursus, lai sasniegtu uznémuma mérkus un nodro$inatu VNI pakalpojumu
kvalitati.

DROSIBA — més riip&jamies par savu darbinieku un visas sabiedribas drogibu. Uzskatam, ka ikvienam
cilvékam ir tiesibas pec darba drosi atgriezties majas. Esam izvirzijusi augstus droSibas standartus un
veidojam drosu vidi savos birojos, biivniecibas objektos un parvaldamajos Tpasumos, ka arT biivgjot
sabiedribai nozimigus objektus. M&s virzamies uz nulles negadijumu kultiru.

2.22. Darbinieku drosums. Darbinieki riip&jas par savu un kolgégu fizisko, emocionalo un psihologisko
drosibu, ieveérojot drosu darba vidi birojos, biivniecibas objektos un parvaldamajos tpasumos. Ikvienam
darbiniekam ir tiesibas péc darba drosi atgriezties majas.

2.23. Sabiedribas dro$iba. Buvgjot sabiedribai nozimigus objektus, darbinieki ievéro augstakos darba
drosibas un buvniecibas standartus, lai darbi bavniecibas laika nekait&tu apkartgjai videi un sabiedribai
un objekti p&c to nodosanas ekspluatacija drosi un ilgstosi kalpotu sabiedribas interesém.

2.24. Augsti drosibas standarti. Darbinieki ir proaktivi un neatstaj drosibas riskus novarta, bet informe par
tiem un piedava labakos risinajumus to novérsanai. Darbinieki visos atbildibas Itmenos veicina drosibas
kulttras iedibinasanos, lai sasniegtu nulles negadijumu merki.

2.25. Preventivie pasakumi. Darbinieki iesaistas preventivos pasakumus, lai noveérstu negadijumus un
nodroSinatu droSu darba vidi, regulari parbauda un uzlabo drosSibas procediiras un aprikojumu.
Darbinieki piedalas regularajas dro§ibas macibas, un vaditaji rapéjas, lai visi darbinieki biitu sanémusi
vajadzigas zinasanas.

2.26. Aktivu dro$iba un aizsardziba. Darbinieki ir atbildigi un vérigi par fizisko un tehnisko drosibu VNI
objektos, aizsargajot klientu un sadarbibas partneru aktivus no nesankcionétas piekluves, zadzibam un
bojajumiem, savlaicigi informé&jot par aizdomigam situdcijam vai incidentiem. VNI atbildigie
darbinieki ievie§ un uztur modernus drosibas risinagjumus, lai garantétu personala, objektu un
informacijas drosibu.

2.27. Informacijas dro§iba. Katrs darbinieks ir atbildigs par vinam uzticétas informacijas drosibu,
aizsargajot uznémuma un klientu datus no nesankciongtas piekluves un launpratigas izmantoSanas.
Darbinieki ievéro stingras drosibas politikas un procediiras, lai aizsargatu sensitivu informaciju un
noverstu drosibas parkapumus.

VESELIBA - lielaka vértiba ir darbinieki, tade] mums rilp vinu veseliba. Ergonomiskas darba vietas,
pardomati dro§ibas pasakumi, elastigs darba laiks — daram visu, lai maksimali samazinatu nelaimes
gadijumu iesp&ju, noverstu arodslimibu rasanos un cilvékiem biitu laiks ripéties par savu veselibu.

2.28. Atbildiba. Darbinieki ir atbildigi par savu, kolégu un apkartéjo veselibu, saslim8anas gadijuma
izvairas no darba klatieng, ievéro personigo higiénu un veseligas darba vides prasibas.

2.29. Ergonomiskas darba vietas. Darbinieki patstavigi seko lidzi savam darba procesam un izmanto
ergonomiku uzlabojosus lidzeklus, lai samazinatu arodslimibu raSanas risku.

2.30. Drosibas pasakumi. Darbinieki ievéro un iesaistas pardomatu droSibas pasakumu izstradé un
ievieSana, lai maksimali samazinatu nelaimes gadijumu iesp&ju un nodrosinatu drosu darba vidi.

2.31. Elastigs darba laiks. Darbinieki optimali un godpratigi izmanto elastiga darba laika iespgjas, lai
ripetos par savu veselibu un lidzsvarotu darbu ar personigo dzivi.
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2.32. Veselibas veicinaSana. Darbinieki rap&jas par savu labbitibu un veicina veseligu dzivesveidu,
piedaloties dazadas veselibas veicinasanas programmas un aktivitates.

2.33. Atbalsts veselibas jautajumos. Darbiniekam ir nodro$inats atbalsts veselibas jautajumos, sanemot
dalgju vai pilniba apmaksatu piekluvi mediciniskajiem pakalpojumiem un konsultacijam.

3. POLITIKAS ISTENOSANA

3.1. Politikas TstenoSana atkariga no ikviena darbinieka apziniguma, sp&jas izprast situaciju, paskontroles
un pasattistibas. VNI vadiba ar savu pieméru un darba organizaciju veicina politikas principu un normu

ieverosanu. Katrs darbinieks, uzsakot darba tiesiskas attiecas ar VNI, tiek iepazistinats ar politiku.

3.2. VNI aizsarga savus darbiniekus, vinu veselibu, dzivibu un reputaciju un sagaida, ka darbinieki
informes par aizdomigam, nelikumigam, ne€tiskam vai koruptivam darbibam, kas var kaitét
darbinieka, VNI, valsts un plasakas sabiedribas interesem.

3.3. Politika noteiktas profesionalas &tikas pamatprincipi ir pamats darbinieku kompetencu novertesanas
sistémai, kas saskana ar VNI Darbinieku atlidzibas politiku ir darbinicku prémijas noteikSanas
sastavdala.

3.4. Aktualos jautajumus par profesionalas &tikas pamatprincipiem un uzvedibas normu ieveéroSanu
darbinieki risina sava starpa vai ar tieSo vaditaju, veicinot kop&ju izpratni un neskaidro situaciju
risina$anu. Ja problémas nevar atrisinat, darbinieki var vérsties pie VNI augstakas vadibas, uzticibas
personas, Personala vadibas dalas vaditaja, valdes vai rakstit iesniegumu Etikas komisijai. Detaliz&taki
ricibas modeli ir aprakstiti politikas 2. pielikuma “Konfliktu risinaSanas vadlinijas”.

3.5. Darbiniekam, kurs, veicot amata pienakumus, pamana neétisku ricibu, noziedzigas darbibas vai
parkapumus, jo ipaSi tadus, kas var apdraudét cilvéku veselibu, dzivibu un plasakas sabiedribas
intereses, ir pienakums zinot savam tie$ajam vaditajam, VNI vadibai, iek$€jas drosibas parvaldniekam
(p&c izveles) vai celt trauksmi atbilstosi kartibai Nr. KVS K 132 “VNI ieksgja trauksmes cel3anas
sistéma”, kas regul€ iek$gjo uzn€muma trauksmes celSanas mehanismu saskana ar Trauksmes celSanas
likumu.

4. POLITIKAS NORMU UN UZVEDIBAS PAMATPRINCIPU IZVERTESANAS KARTIBA

4.1. Ar valdes priekssédetaja rikojumu VNI izveido pastavigu Etikas komisiju, kura izskata iesniegumus
par darbinieku neétisku ricibu, ka ari registr€ un novérté davanas un pienem lémumus par to
izmantoSanu. Etikas komisijas sastava ieklauj ne mazak ka piecus VNI darbiniekus un rikojuma
papildus nosaka, kur$ no komisijas locekliem pilda Etikas komisijas priek3sédetaja pienakumus. Etikas
komisijas darbibu regulé nolikums.

4.2. Jautajumus, kas saistiti ar trauksmes c€l&ju un parkapumu zinojumiem, Etikas komisija izskata
atbilstosi kartibai Nr. KVS K 132 “VNI ieksgja trauksmes celSanas sistéma”. Izvertgjot darbinieku un
treSo pusu iesniegumus, Etikas komisija darbojas atbilstosi $ai politikai, VNI iek$&jiem normativajiem
aktiem, Latvijas un p&c nepiecieSamibas arT starptautiskajiem normativajiem aktiem.

5. ATBILSTIBA INTERESU KONFLIKTA NOVERSANAS UN PRETKORUPCIJAS NORMAM

5.1.Nosakot interesu konfliktu ierobezojoSos nosacijumus visiem darbiniekiem, VNI vadas péc normam
un principiem, kuri ir noteikti likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”.
Papildu pienakumus darbiniekiem nosaka ar noteikumi Nr. KVS N 1 “VNI darba kartibas noteikumi”
un darba [igums.

5.2. Darbinieks lémumus pienem vienigi VNI intereses, ievérojot normativajos aktos un politika noteiktas
prasibas. Darbinieks neizmanto amata stavokli un uznémuma resursus privato vai politisko interesu
risinasanai, personiska labuma vai citu personu labuma giisanai.

5.3. Darbiniekam ir aizliegts pienemt kukulus, kukulot vai biit par starpnieku $adam darbibam Latvijas un
arvalstu amatpersonu privato vai politisko intereSu risinaSanai, personiska labuma vai citu personu
labuma giiSanai. Nelikumigu, negtisku vai koruptivu situaciju gadijuma darbinieks rikojas saskana ar
politikas 3. pielikumu.

5.4.Par situaciju, kura darbiniekam, pildot amata pienakumus, japienem l€mums vai japiedalas [émuma
pienemsana, vai javeic citas ar ienemamo amatu saistitas darbibas, kas var ietekmét (vai radit iespaidu
par $adu ietekmi) darbinieka, vina radinieku, politisko vai darjjumu partneru personiskas vai mantiskas
intereses, darbinieks informe tieSo vaditaju, lai noveérstu §adu situaciju.
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5.5. Gadijuma, ja iestajas tiesiskie vai faktiskie apstakli, kas liedz darbiniekam turpinat pildit pienakumus
VNI ka valsts amatpersonai, jo pienakumu izpilde var skart darbinieka ka valsts amatpersonas vai vina
radinieku, ka arT darfjuma partneru vai saistito personu personigas vai materialas intereses likuma “Par
intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba” izpratn€, darbinieks amatpersonas amata
informé augstak stavoSu amatpersonu (vaditaju) par radusos situaciju, lai nodotu pienakumu izpildi
citai amatpersonai.

5.6. Darbinieks atturas no amatu savieno$anas, kas aizliegta ar normativajiem aktiem. Savienojot amatus,
darbinieks atturas no tadu pienakumu veikSanas, kas var radit aizdomas par potencialiem, Skietamiem
vai realiem intereSu konfliktiem. Nonakot kada no mingtajam situacijam, darbinieks nekavgjoties
rakstiski informe savu tieSo vaditaju.

5.7. VNI izvérte informaciju par potencialam vai eso$am intereSu konflikta situacijam amatu kandidatiem
un ir tiesiga neuzsakt darba tiesiskas attiecibas ar kandidatu, ja intereSu konflikts nav novérSams vai
kandidats atsakas to novérst. Uzsakot darba tiesiskas attiecibas ar VNI, darbinieks deklaré savus
papildu amatus atbilstosi formai Nr. KVS F 343 “Liigums par amatu savienosanu”.

5.8. Amatpersonas amatu savienoSanas atlaujas VNI darbiniekiem izsniedz, saskanojot VNI darbinieka
aizpildito un parakstito formu Nr. KVS F 343 “Ligums par amatu savienoSanu”. Darbiniekam ir
pienakums nekavgjoties informét tieso vaditaju par tiesisko vai faktisko apstaklu mainu amatpersonas
amata savienoSanai VNI.

5.9. Sanemot VNI atteikumu amatu savienoSanai, darbinieks apnemas izbeigt darba tiesiskas attiecibas ar
citu darba devgju/uznémuma Iigumu vai pilnvarojumu normativajos aktos noteiktaja laika, bet ne ilgak
ka tris ménesu laika no darba tiesisko attiecibu uzsak3anas VNI vai atteikuma sanemsanas briza.

5.10. Interesu konflikta noverSanas noliika visi darbinieki, kuri saskana ar valdes apstiprinato sarakstu
ienem sensitivos amatus vai ir valsts amatpersonas statusa, stajoties amata un p&c tam reizi gada janvari
aizpilda iek$&jo deklaracijas formu VNI ieksgja tikla. Iekseja deklaracijas forma norada:

5.10.1. radiniekus (5is kartibas izpratng), kuri strada VNI,

5.10.2. citus algotus vai bezatlidzibas amatus, kuru darbinieks ienem arpus VNI;
5.10.3. savu dalibu komercsabiedribas vai nodarboSanos ar saimniecisko darbibu;
5.10.4. pedgjas divas darba vietas pirms darba attiecibu uzsaksanas VNI

5.11. VNI ieksgjas drosibas parvaldnieks reizi gada parskata darbinieku, kuru amatiem ir noteikts
amatpersonas statuss, un $o amatpersonas amata savienosanu, ka arf to atbilstibu iek$gjiem un argjiem
normativajiem aktiem.

6. DARIJUMI AR SAISTITAM PERSONAM
6.1. Darfjumi ar saistitam personam atbilstosi Komerclikuma definicijai ir darfjumi, kas nav slégti
sabiedribas parasti veicamas komercdarbibas ietvaros, proti, tadi, kas neatbilst VNI statiitos
noteiktajiem komercdarbibas veidiem vai neatbilst tirgus nosacijumiem.
6.2. Ar sabiedribu saistita persona saskana ar Komerclikuma 184.1 pantu ir:
6.2.1. sabiedribas dalibnieks (valsts), kuram ir tieSa iz8kirosa ietekme sabiedriba;
6.2.2. sabiedribas valdes vai padomes loceklis;
6.2.3. sabiedribas dalibnieka, kuram ir tieSa izSkiro$a ietekme sabiedriba, valdes vai padomes
loceklis;
6.2.4. persona, kura ir $§1 panta 1. vai 2. punktda mingtas personas radinieks lidz otrajai
radniecibas pakapei, laulatais vai svainis lidz pirmajai svainibas pakapei, vai persona, ar kuru
tai ir kopiga saimnieciba,
6.2.5. juridiska persona, kura §1 panta 1., 2. vai 4. punkta min&tajai personai ir iz8kirosa ietekme.
6.3. DarTjumus ar saistitam personam slédz, ievérojot Komerclikuma 184.2panta paredzéto kartibu par
darfjuma slég8anu ar saistito personu.
6.4. Darbiniekiem, kuriem amata pienakumu izpilde nakas veikt darjjumus ar saistitajam personam, ir
jaievero $adi principi:
6.4.1. ja VNI intereses saduras ar valdes locekla vai saistitas personas interesém, jautdjumu
izlemj valdes sedg€, kura ieinteres€tajam valdes loceklim nav balsstiesibu, un valdes sédes
protokol&tajs to norada valdes s€des protokola;
6.4.2. valdes loceklim ir pienakums par §Tm interesém pazinot paréjiem VNI valdes locekliem
pirms valdes s€des sakuma;
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6.4.3. Sie noteikumi attiecas ar1 uz valdes locekli, kur$ ir ieintereséta valdes locekla radinieks
lidz otrajai radniecibas pakapei, laulatais vai svainis Iidz pirmajai svainibas pakapei vai persona,
ar kuru vinam ir kopiga saimnieciba.

7. DAVANU, ZIEDOJUMU PIENEMSANA UN PASNIEGSANA

7.1. Darbinieks nepienem nekadas tiesas vai netieSas davanas, taja skaita izklaides piedavajumus, labvélibas
vai pateicibas izpausmes, priekSrocibas, ja tas saistitas ar amata pienakumu pildiSanu un var ietekmet
vai radit Saubas par kada darba pienakuma vai uzdevuma izpildes vai VNI darbibas objektivitati.

7.2.Darbiniekam, sanemot piedavajumu sanemt davanu, ir patstavigi jaizverte davanas raksturs,
samerigums, pasniegSanas iemesls un apstakli un saistiba ar davinataju. Darbiniekam ir neparprotami
ar So politiku vai normativajiem aktiem.

7.3. Darbinieks nedrikst pienemt ka davanu naudu un naudai pielidzinamus priekSmetus, taja skaita davanu
kartes, klientu apmaksatus celojumus, izklaizu pasakumu biletes.

7.4.Par davanam netiek uzskatits un darbinieks drikst pienemt:

7.4.1. ziedus, suvenirus, gramatas un reprezentacijas prickSmetus, ja no vienas personas gada
laika sanemto suveniru, gramatu vai reprezentacijas priekSmetu kopgja vertiba naudas izteiksme
neparsniedz vienas minimalas ménesalgas apmeru;

7.4.2. saldumus, uzkodu davanu komplektus un alkoholu drikst pienemt, bet darbiniekam ir
jaizverte pasniegSanas konteksts, tas, vai davanas pienemsana nevartu radit aizdomas par
darbinieka objektivitati vai ietekm&amibu un vai tas vértiba neparsniedz 100 euro. Sadu
sanemto davanu kategorija ir paredzéta VNI darbinieku koplieto$anai, jo tas ir sanemtas, pildot
darba pienakumus VNI;

7.4.3. klienta vai sadarbibas partnera viesmilibas piedavajumus, pasakumu ieliigumus vai
atbrivosanu no dalibas maksas korporativos pasakumos drikst pienemt, bet tikai tados
gadijumos, kad $adi labumi ir vienlidzigi pieejami citiem pasakumu dalibniekiem, klientiem vai
sadarbibas partneriem saskana ar notiekosa pasakuma formatu vai kad VNI parstavis ir oficialas
programmas dalibnieks;

7.4.4. komandgumi un uzturéSanas izmaksas, ja tas kompensaciju veida nodroSina
starptautiskas organizacijas, kuras VNI parstavis piedalas ka oficials dalibnieks (piem&ram,
Eiropas Savienibas institiiciju darba grupu sanaksmes);

7.4.5. apbalvojumus, balvas vai godalgas, kuru pasniegSana paredz€ta ar€jos normativajos
aktos;

7.4.6. labumus un garantijas, ko valsts amatpersonai, pildot amata pienakumus, nodro§ina VNI;
7.4.7. publiski pieejamus pakalpojumus un atlaides, ko piedava komercsabiedribas, individualie
komersanti, ka arT zemnieku un zvejnieku saimniecibas.

7.5. Darbiniekam ir aizliegts pieprasit davanas, ka arT izteikt majienus vai piedavajumus par to, ka davanu
pasniegSana varétu sekmét davinataja intereSu ievérosanu.

7.6. Darbiniekam arpus amata pienakumu pildiSanas ir aizliegts pienemt davanas, ja attieciba uz davinataju
darbinieks divu gadu laika pirms davanas sanemsSanas ir veicis uzraudzibas, kontroles vai izzinas
funkecijas vai slédzis ligumus, vai veicis citas ar amata pienakumu pildiSanu saistitas darbibas.

7.7.Ja darbinieks arpus amata pienakumu pildiSanas ir pienémis davanas no fiziskam vai juridiskam
personam, darbinieks nav tiesigs attieciba uz davinataju divu gadu laika p&c davanas sanemsanas veikt
uzraudzibas, kontroles vai izzinas funkcijas vai slégt ligumus, vai veikt citas ar amata pienakumu
pildisanu saistitas darbibas.

7.8. Par ikvienu ieceri pasniegt davanu ir savlaicigi jakonsultgjas ar Etikas komisiju.

7.9. Pasniedzamas davanas izvE€I€ jaapsver normativo aktu noteikumi, davanas samerigums un piemerotiba
pasnieganas iemeslam un apstakliem, tas, vai davanas pasniegSana nevar negativi ietekmé&t VNI
profesionalo reputaciju, vai davanas pasniegS8ana nevar negativi ietekmét adresata profesionalo
reputaciju vai radit $aubas par ta objektivitati

7.10. Pasniedzot davanu, darbiniekam ir pienakums parliecinaties, ka personai, kura sanem davanu, ir
skaidrs, kur$ pasniedz davanu (VNI vai darbinieks personigi), un ka davanas pasniegSanas iemesls nav
saistams ar veléSanos ietekmét lemumu pienemsanu.
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7.11. Sadarbibas partneru un citu personu davanas, kas pasniegtas darba vizit€s Latvija vai arvalstis, valsts
svétkos, atceres vai atzimgjamas dienas, ir VNI IpaSums. Davanas, kas ir VNI TpaSums, registré un
noverte atbilstosi nolikumam Nr. KVS NL 76 “Etikas komisijas nolikums”.

7.12. ZiedoSanas un davinasanas kartibu, kur devgjs ir VNI, nosaka politika Nr. KVS PL 19 “Ziedo3anas
(davinasanas) politika”.

7.13. Darbiniekiem ir aizliegts prasit, pienemt vai dot fiziskai vai juridiskai personai ziedojumu, ka arT cita
veida mantisku palidzibu, ja ziedojums vai palidziba ietekm& 1€muma pienemsSanu attieciba uz $o
personu vai VNI

7.14. Par ikvienu ieceri sanemt vai dot ziedojumu VNI varda ir savlaicigi jakonsultgjas ar Etikas komisiju.
Attieciba uz ikvienu ziedojumu jaieveéro normativajos aktos noteiktie ierobezojumi un prasibas, taja
skaita jasanem nepiecieSamas atlaujas.

8. ATBILDIBA UN FUNKCIJAS

8.1. Padome apstiprina $o politiku, vienojas ar VNI valdi par kop&jiem politikas pamatprincipiem, péc
nepiecieSsamibas izskata VNI valdes iesniegto zinojumu par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem
politika, ka arT apkopojumu par valdes pienemtajiem lémumiem par Etikas komisijas sniegtajiem
atzinumiem, tad&jadi nodrosinot politikas TstenoSanas uzraudzibu VNI

8.2. Valde piedalas politikas pamatprincipu izstradé, izskata un saskano S$o politiku, iesniedz
apstiprinasanai padomei. Lai nodrosinatu politikas atbilstibu VNI darbibai, attistibai un stratégijai,
regulari to parskata. Valde iesniedz zinojumu VNI padomei par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem
politika, ka arT apkopojumu par valdes pienemtajiem lémumiem par Etikas komisijas sniegtajiem
atzinumiem, ja parskata gada tadi ir bijusi.

8.3. Struktiirvienibas vaditajs atbild par personala vadibu un politikas TstenoSanu sava struktiirvieniba, lai
nodros$inatu sekmigu politika noteikto principu iedzivinasanu un uzturéSanu, izskaidro un parruna ar
darbiniekiem politikas principus, kas jaievéro, veicot amata pienakumus, ka arT attiecibas ar valsts un
nevalstiskajam institicijam, sadarbibas partneriem un klientiem.

8.4. Darbinieks atbild par politika noteikto principu ievérosanu, veicot darba pienakumus, ka arf attiecibas
ar valsts un nevalstiskajam institcijam, sadarbibas partneriem un klientiem; aktivi iesaistas politika
noteikto pamatprincipu Tstenosanas procesa, ar savu ricibu iedzivinot taja noteiktos principus.

8.5. Etikas komisija nodrosina politikas, ka ari tas izmainu sagatavoSanu, politikas IstenoSanu un
uzraudzibu, izskata politika noteikto principu parkapumus un stridus, sniedz atzinumus par konstatéto
un konsulté darbiniekus, registré un novérté davanas un pienem lémumus par to izmanto$anu.

8.6. Personala vadibas dala sadarbiba ar iek$gjas drosibas parvaldnieku organizé darbinieku macibas ne
retak ka reizi trijos gados, bet darbiniekiem, kuri ienem sensitivos amatus, — katru gadu, ka ari regulari
informé darbiniekus par biezak pielautajam kladam.

8.7. leksgjas drosibas parvaldnieks plano un isteno iek3gjas kontroles pasakumus, lai nodrosinatu VNI

darbibas atbilstibu iek$€jo un argjo normativo aktu prasibam, standartiem un $ai politikai, kas regulé
intereSu konfliktu un korupcijas risku mazinasanu.

9. NOSLEDZOSIE JAUTAJUMI
9.1.Jautdjumi, kas nav atrunati $aja politika, tiek risinati saskapa ar citiem VNI iek$gjiem, Latvijas
Republikas un starptautiskajiem normativajiem aktiem vai visparpienemtajam sabiedribas uzvedibas

normam.
Padomes priekssedetajs Janis Garisons
Padomes priekssédetaja vietniece leva Braunfelde
Padomes loceklis Raitis Nespors
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1. pielikums

LIETIgKAS ETIKETES PAMATPRINCIPI
1. Praktiska riciba komunikacijas un sadarbibas veidoSana
1.1. Nediskriminacija: izvairieties no diskriminacijas p&c tautibas, rases, dzimuma, vecuma, invaliditates,
religijas, politiskas parliecibas, socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas
un citiem faktoriem.
1.2. Pozitiva saskarsme: esiet pozitTvi un orientéti uz sadarbibu, risiniet problémas ar cienu un sapratni.
1.3. Sasveicinasanas: vienmér sasveicinieties ar kolégiem, klientiem un sadarbibas partneriem, veicinot
pozitivu uznémuma kultiiru.
1.4. Konfidencialitate: ievérojiet konfidencialitati un aizsargajiet personas datus un uznémuma informaciju.
1.5. Atalgojuma informacija: neizpaudiet informaciju par atalgojumu un papildu labumiem, ja vien tas nav
paredzets konkréta sanaksme.
1.6. Mediju komunikacija: mediju jautajumos noradiet uz VNI Korporativas komunikacijas un ilgtsp&jas
dalu.
1.7. Reputacija: rupgjieties par uznémuma reputaciju, izvairieties no izteikumiem, kas varétu apsSaubit
lojalitati un moralo staju.
1.8. Kritika: sniedziet konstruktivu kritiku tikai attiecigajai personai vai vinas vaditaja klatbiitng.
1.9. Telefonsarunas: iepazistiniet ar sevi, minot uznémuma nosaukumu, amatu un savu vardu.
1.10. Attiecibas: neizmantojiet savtigos noliikos kolégu kltidas vai pieredzes trikumu.
1.11. Diskusijas: izsakiet savu viedokli atklati un argumentgéti, ieklausieties citu teiktaja.
1.12. Profesionalas attiecibas: noskiriet profesionalas attiecibas no privatajam.
1.13. Ciena: izturieties ar cienu, izvairieties no augstpratibas, uzmaksanas un aizskarsanas.
1.14. Komunikacija: nelietojiet aizskarosu valodu, Zestus vai majienus, nepaceliet balsi un nestridieties.
1.15. Darba laiks un resursi: respekt&jiet kolégu darba laiku un resursus, nepartrauciet darba sarunas un
planojiet tik§anas savlaicigi.
1.16. Etika un morale: izvairieties no situacijam, kas neatbilst &tikas un morales normam, gan darba laika,
gan arpus ta.
1.17. Apreibinosas vielas: darba vieta aizliegts atrasties reibuma vai lietot alkoholu.
2. Praktiska riciba, risinot problémas, uzklausot stidzibas, pretenzijas negativas komunikacijas
situacijas
2.1. Pozitiva reakcija: reaggjiet pozitivi uz pretenzijam un negativo viedokli, risiniet situacijas laipni un
atri.
2.2. Agresija: nekad neatbildiet uz agresiju ar to pasu, izmantojiet pieklajibas frazes, lai mainitu sarunas
noskanu.
2.3. Pretenziju uzklausi$ana: uzklausiet pretenzijas uzmanigi, nepartrauciet un neiesaistieties strida.
2.4. Risinajumu mekl&sana: orient€jieties uz risinajumu, nevis vainigo meklésanu, izturieties ar sapratni.
2.5. Sarunu partrauksana: ja saruna kliist personiska un apvainojosa, pieklajigi partrauciet to un piedavajiet
sarunu ar vaditaju.
2.6. Atvainosanas: vienmer atvainojieties par sagadatajam neé€rtibam vai radusos situaciju.
2.7. Kludu atzisana: atzistiet kltidas un nekav@gjoties tas izlabojiet, informgjot iesaistitos.
2.8. Risinajumu piedavasana: piedavajiet labakus risinajumus, ja redzat, ka esos$as darbibas ir
neproduktivas.
2.9. Konfliktu risinasana: risiniet konfliktus konstruktivi, nepiecieSamibas gadijuma piesaistot citas
personas.
3. Pamatnoteikumi attieciba uz darba vidi
3.1. Apgerbs: gerbieties neformali lietiski, izvairoties no izaicinoSa apgerba.
3.2. Apgerba kopsana: uzturoties VNI telpas, apgerbam jabit tiram un sakartotam.
3.3. Personiga higiéna: ieverojiet personigas higi€nas normas, smarzam un kosmeétikai jabtit neuzkritosam.
3.4. Identifikacijas karte: vienmer nesajiet Iidzi identifikacijas karti.
3.5. Mobila talruna lietosana: pieklusiniet mobila talruna skanu darba vieta.
3.6. Darba vietas kartiba: uzturiet darba vietu tiru un kartigu, ieverojot “tira galda” principu.
3.7. Inventara uzturéSana: parliecinieties, ka tehniskais un sadzives inventars ir lietoSanas kartiba.
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3.8. Koplietosanas telpas: riip&jieties par tiribu un kartibu koplietoSanas telpas, novérSot nekartibu.

3.9. Emocionalas izpausmes: darba vieta nedemonstréjiet spilgtas emocionalas izpausmes, kas var traucét
kol&giem.

4. Digitala etikete

4.1. Skaidrs un kodoligs saturs: raksti e-pastus ar skaidru t€mu un mérki. Izvairies no liekvardibas.

4.2. Pieklajiba un profesionalisms: vienmér ieklauj pieklajibas frazes, pieméram, “ltidzu” un “paldies”,
parbaudi pareizrakstibu.

4.3. Atbild&sanas laiks: centies atbildét uz e-pastiem vienas darba dienas (24 stundu laika). Ja nepiecie$ams
vairak laika, inform€ par siititaju.

4.4. Konfidencialitate: neizpaud konfidencialu informaciju un uzmanies, kam stiti e-pastus.

4.5. Atbilstoss saturs: siti tikai tadu informaciju, kas ir biitiska un noderiga sanémeéjam.

4.6. Adresatu saraksti: izmanto adresatu sarakstus atbildigi un izvairies no nevajadzigas informacijas
sttiSanas lielam cilveku skaitam.

4.7. Kameras izmantoS$ana: ja iespgjams, ieslédz kameru, lai veicinatu personiskaku sazinu.

4.8. Mikrofonu izslégsana: izsledz mikrofonu, kad neruna, lai izvairitos no fona trokSniem.

4.9. Sagatavosanas: esi gatavs sapulcei, parbaudi tehnisko aprikojumu un sagatavo nepiecieSamos
dokumentus.

4.10. Atbildiba: uzvedieties digitalajas sapulces tapat, ka tad, ja ta biitu klatienes saruna vai sapulce.
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2. pielikums
KONFLIKTU RISINASANAS VADLINIJAS

. Konflikta risinasanas principi — konflikta risinaSanas procesa tiek ievéroti tadi principi ka atklatiba,
ciena, objektivitate un taisnigums. Visi iesaistitie tiek aicinati aktivi piedalities konflikta risinasana un
mekleét kopigus risindjumus, kas veicina pozitivu darba vidi un savstarp&ju sapratni. Nav pielaujamas
nekadas vardarbibas formas, darbinieku goda un cienas aizskarSana, diskriminacija un faktu slépSana
vai pieradijumu iznicinasana.

. Konflikti starp darbiniekiem tiek risinati, veicinot atklatu un cienpilnu komunikaciju. Darbinieki tiek
aicinati parrunat problémas sava starpa un meklét kopigus risindjumus, ieverojot savstarp&ju cienu un
sapratni. Ja konflikts netiek atrisinats, darbinieki var versties pie tiesa vaditaja, Personala vadibas dalas
vai Etikas komisijas, lai sanemtu palidzibu konflikta risinasana.

. Konflikti starp darbiniekiem un vaditajiem tiek risinati, veicinot atklatu dialogu un savstarp&ju sapratni.
Darbinieki un vaditaji tiek aicinati parrunat problémas un meklet kopigus risinajumus, ieveérojot cienu
un profesionalismu. Ja konflikts netiek atrisinats, darbinieki vai vaditaji var versties pie augstakas
vadibas vai Personala vadibas dalas. Visbeidzot iesaistitas puses var vérsties pie Etikas komisijas, kura
nepiecieSsamibas gadijuma var piesaistit argju konsultantu.

. Konflikti starp VNI darbinieku un tre$ajam pusém (klientiem vai sadarbibas partneriem) tiek risinati,
veicinot atklatu un konstruktivu komunikaciju. VNI cen3as izprast treSo pusu vajadzibas un prasibas, lai
atrastu abpusgji izdevigus risinajumus. Konflikta risinaSanai ieteicams piesaistit tieSo vaditaju vai
nepiecieSamibas gadijuma ari VNI vadibu. Ja konflikts netiek atrisinats, VNI izskata juridiskos
risinajumus vai veérSas kompetentajas institticijas atbilstosi konflikta tematikai.

. Sarezgitas situacijas, kas ir psihoemocionali smagas un nav atrisinamas savstarp&jas komunikacijas
procesa, tiek risinatas ar Personala vadibas dalas vai Etikas komisijas palidzibu. Lai nodrosinatu
objektivu un taisnigu konflikta risinajumu, VNI var piesaistit argjo konsultantu. Pie sarezgitam
situacijam ir pieskaitams bosings, mobings, ka arT seksuala rakstura aizskarums.
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3. pielikums

RICIBA NELIKUMIGU, NEETISKU VAI KORUPTIVU SITUACIJU GADIJUMA

VNI aizsarga savus darbiniekus, vinu veselibu, dzivibu un reputaciju un sagaida, ka darbinieki informes
par aizdomigam, nelikumigam, neétiskam vai koruptivam darbibam, kas var kaitét darbinieka, VNI,
valsts un plasakas sabiedribas interesém.

Darbinieks tieSi un neparprotami noraida jebkadus méginajums ietekmét vina 1émumu, kas ir pretgjs
VNI interesém un normativajiem aktiem, Tpau uzmanibu pievérsot gadijumos, kad tiek piedavatas
jebkadas tieSas vai netieSas davanas, izklaide, nauda, citas labvélibas vai pateicibas izpausmes, ka art
doti majieni un netiesas norades uz iesp&jamu atlidzibu.

Ja darbiniekam piedava kukulis saistiba ar tieSo darba pienakumu veikSanu, vinam ir pienakums
nekavgjoties informét savu tieSo vaditaju, ieksgjas drosibas parvaldnieku vai tiesi versties Korupcijas
novérSanas un apkaros$anas biroja.

Darbiniekam, kurs, veicot amata pienakumus, pamana neétisku ricibu, noziedzigas darbibas vai
parkapumus, jo 1pasi tadus, kas var apdraudét cilvéku veselibu, dzivibu un plasakas sabiedribas
intereses, ir pienakums nekavegjoties informét kadu no saraksta mingtajiem:
4.1. savu tieSo vaditaju;
4.2. ieksgjas drosibas parvaldnieku;
4.3. valdi vai valdes locekli;
4.4. padomi vai padomes locekli;
4.5. Etikas komisiju vai kadu no tas locekliem (personigi vai elektroniski uz e-pastu etika@vni.lv);
4.6. kompetento tiesibsargajoso iestadi;
4.7. ja aizdomas par iesp&amu piedavajumu/pretlikumigu ricibu darbiniekam rodas par savu tieSo

vaditaju, vins informe augstaka [imena vaditaju vai kadu citu no §7 saraksta.

Zinojuma vai iesnieguma sanéméjam ir pienakums to izskatit un reagét vai nu saskana ar savu
kompetenci vai nododot informaciju talakai izpildei Etikas komisijai, ick3&jas drosibas parvaldniekam
vai valdei.

Informaciju par iespgjamu negodpratigu ricibu darbinieks var nositit, arT neatklajot savu identitati,
Etikas komisijai ar pasta starpniecibu, izmantojot VNI interneta vietnes Www.vni.lv zinoSanas formu
“Zinot par negodpratigu ricibu” vai elektroniski uz e-pastu etika@vni.lv, iesnieguma noradot iesp&jama
parkapuma datumu, iesaistita personas un notikumu detaliz&tu aprakstu.

lesniegumu, kura iesniedz€ja identitate nav nosakama, izskata iek$&jas drosibas parvaldnieks vai
Personala vadibas dalas vaditajs atbilstosi piekritibai. Sads iesniegums netiek virzits izskatisanai Etikas
komisija.

Darbinieks nekavgjoties informé savu tieSo vaditaju vai kadu no 4. punktd mingtajiem, ja ir sanemti
draudi saistiba ar darbinieka tieSo darba pienakumu izpildi.
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